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&�!�
��م (�� ا
")' ا
�& ا. ا
!,	- ا
!,�& وا
+�ة وا
  
  
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛

  
��� ا�����ة �
�ض أ�������� �$ أن أ��"! ا���م ��%
  .ا�/��.+ ا����+ �-,���+ � �*�بإ)' �&�ف 

  
�-+  �73=ل دورة )�:��7 ا���د;+، :/39�أ، "�67 �-��دة و��3 أ)2$ أ�01 أ����� @A �;�6��B ا��.��ر، 3


-I أن أرآC :$ ا�6/� ا��E F@G:�ق ا���0 ا�,���$ ���Cة ���0 ا�,���+ :$ ا�/2+ ا��2 ،+��@ B�
 I-
��دي �
K�6;� ا�
�ض ا�/��.+ ا����+ �-,���+ ا�+-@L� 3@�رة.  

  
��2 ا
!0�1؛
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
   


-I ه���م ا�,���+ �MآC ا�6�  ���OM ����دة ا�2%�م ا��.��ري 3�ر:P ا��,�ي ا�/��.$ ا����01 :$ ا.
  +2. Q�R $: ا�7=د �����
 $��+ ا�.��وآ�دت  2008ا�/�دس �B أV&W ا�Uي :����LM 'T ا�ز�+ ا�/

 +���3�/�2M�7 ا��;��6ا" Q@�M076 3=د)� و���ر;+ا� ��2M[./�و�3/.�.  
  

 ^�( B� +���,ت ا�UGMا ا_"�ر، اUا�ز�+و:$ ه B� وج�G-� �Aرا أو��� �وآ�ن �.ا�,�ار وا���Lوض �
 ،B���B ا��"2�.���P ا���7درات ا��ا��+ إ��6M I;! ��ا�Q ا����Lء ا�/�� P�a&Mو P:ا��ور ا��3ز :$ د


�م ا �"�Gو� +��2+ ا��ا�-L�6ت ا��C2دي و��@��Kت ا�,@�ر ا��7M ا�7=د !�2a�� =���6ار.7.K.   
  
0eL3 +�2A وذ�c-M B� c ا�ز�+ ا��G)6+، 3@�رة .-/+ :$ ا��Gوج  - وا�,�� V,a(– b 3=د)� �� و

 �2Mد��� ��-��+ وا�.��67��2 ا�/" +�وإن  –، وه$ 
�ا��T�A V-g 0ة أ�2f���R و���ا)��2/�
�ة و�/[و�
 Q�eا��6ة وا� $: VMو�LM-  ذات ;�م ��7رك ���أو VO-3ت و�:�eM ��2ة ا�ز�+، و���� +-� :��i9ت"

Mا+:�L� +�.�f�3ت ر�G�%2�� ا)Mو +�����A 0+ وA�ة و"2�&�   .�Lق دآ�ر ا���ر;G$ ا�Uي :�j ا���aل �
  
�-��ن، :6� وM آ�� V�%A +Tر�� 18 ا��$ )%�V ا.�,�6ق 23@�! ا�.� :$ ���A+ ا��A�ة ا��"2�+ا��

 ����;2008 $1-13 ���
�� إ� l�A ،+;ا��زار !R�2ا��  V��M أه� آ�� B
 +����  ا��زارات ،ا��/[و�: ��3
   .ا��:�ع وا��ا�-�+ وا�����+ واMK@�ل

  
 +��+ وB�T ��وط :2.����ة �: $: +�.�f�3ت ا���G�(Kا ��%2M ي�,M P:ا�,���+ ر oUه V
�*�وا.

�+ وا�C2اه+، :�L&وا� +��+ و:�ت آ��T 0)�ت ا��@�ا���%2M07 و� B� +0 ا���اآ7+ ا��/[و�g $: +
��a�
�A=B%+ ا��B� +%6 ��ن ا��اMK@�ل ا��و��+ و�;�eف إ�I ذ�c ا���ا��7ن .
&�ات ا���ا�7�B ا��و�

��3�Gت (=� +-6� .ا��$ V*W آ�:+ أ),�ء ا���اب ا��"2$ا��"2��ن ��1-�B :$ ا�-2a+ ا��"2�+ ا��/
  
�Cز  M �ا�7=د  و� $: ��-�27�' ا�/-*�ت ا�M يUا� $,��@��p ا����aر;+ ����' ا��2^ ا�fر �-/M ��3

���+ ا����رT+ �-,�ار وا��&�رآ+ :$ �23ء ا��"Bا��..���l �3در 3�
�ة ز
��ء ا�CAاب ا�/A ،+;ر.  
  

�=ف،
�T+ و����ي،إن 3-�ا �01 3-�)� �Kا ���/M ل�a� $: +3�a����G"� هq ا��[./�ت، �,�ود ا�
 !7/3 +
C
Cأ:/�د ا��%(����7+ و�
�ة و:�6 .��)' و�/�
+ إ�-��' ' ا�� �;���� 'T��M1-+ :$  ��ى��� ،
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�s 3ا���aة ا�/�;+، �وا_ره�ب وا��G�رات -G !�-OM آ-�+ .�اء ��ا��� I-
 +�.�����ع "67�' ا�/��
+���   .ا��@-,+ ا�

  
��ام ا��ا�! �,s ا����رT+ ا��/[و�+ وا�&�� ا��/�,s ��وره� ا��27ء، := �c أن �/��+ AKا Pو�

��)+ أ�B ا�7=د وا.��6ارR B
3�+ :$ ��f�23 ا��/[و��+ ا��&��آ+ �a;_! ا��&�رآ+ ا�ه� وواM أ��ر$e�6 
B�  ون آ�������6ل �B ا���ا��+ إ�I ا�(Kا +��+ ا��"2.���P ا�/�.+ و��دة ! -�*Mآ�:+ ا��6ى ا�/�� B�

��ح وL(Kال وا��
Kراءا��أي اEوا Qا���ا� B
 ��7���+ :$ ا�%L-ت ا��O��72! ا��aM.   
  

�-s ا��� ��3,���+، ��B� �2 ��ة وو63�ر�� ;M�2 0�3 �� أو-�
 �6:$: ���� $e���3 ����( I-
 0���� ا�/aM 
�p ا����aر;+ ��3:��ل �07 ا���الf��2 ر
 �7
 $���ح ا�L(Kإرادة ا.  

  
��2 ا
!0�1؛
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

 0��M �� ��(أ Kم و)&�ط ا�,���+، إ����� �/�ر ا��Gوج �B ا�ز�+ �0 اه�/M 6*�ب��+  –ر�W ا.�7*3
�-A�2� Q$ ا�,��ة ا��"2�+ ا���ى، M 03@�ت  –ا�,�ل G�+a����P ا��&�آ0 ذات ا�*�P3 ا�%�:$  ����

� B
��ان M +و�����6د �ا
 U2� ��2 ا�7=د� $(��M $�  . آ�7;�ت ا��&�آ0 ا�27��;+ ا�
  
  V��� ،اU3ا�,���+ وه� ،$Tا��� Q;�Gا�7=د :$ ا� ��M��� $���e)�ت ا�Lا� B
 +aM�2ا��&�آ0 ا� +a����

��س ز��ر  ا�3�O$ ا�,�ض��R+ :$ وK;�ت Mارزة و��و��@�3' وآ��;���W وآ�رآ�ل وا��7اآ2' وا�
   .آ&�طوا)�ا

  
ري و��0 ا����aد ا�Uي �U3 �M' :$ هUا ا�@�د إ)�6ذ ا����eر;B وإ.��:�� وCMو;�ه� ��3�
� ا��eو

��د;+، :$ �gوف 2�u+ و���76+�
Kا ���ا�72�0، إ�I ��)! أ��Cة و��رك :$ هUا ا���0 . ���اR-+ أ)&*
�1���2 و6M�;� ا�&�� �ا��و�+، ���ون �B ر��ل أ
����2 و.�.��2 و
-���2f �&�رآ+ )2��C هoU ا�/�),+ �

���-
  .ا��ا�! 
  

�&+ ا�/��ن، ���g Bوف �/,M Iإ� +�
�7آ�� )ULت ا�,���+ ا���;� �B ا_��اءات وا��7ا�^ ا��ا� 
 +��v أ.��ر ا���اد ا�.�.LGM Iإ� +:�Tإ ،B����
-I ا��, �(�a� ��2� ة���B ا��L2ذ و�Mز;P آ���ت آ7/,M

 Iوإ� +��,�  .وا�*��+ وا�062 ����ت ا�@,+ وا���ء ا�&�وبا�I27 ا�
  
��ن أو��+ و -� +fر و����-� I-

� أ.��ر �� أ)V6L ا��و�+ �� ;��3 �� +�-�
 +7.�2�3 +�ا���اد ا�.�.

p"�*7 وا��2M +7/23 0@7هC ��7ن وا�/�� وا�رز وا�أ.��ر ا�C;�ت وا�ا��$ ��vL� B� V2   ر��eن
ووازت هoU . 2$:$ ا����.y وا.��Lد ���2 ا��6Lاء و�,�ودو ا���0 :$ ���P أ),�ء ا���اب ا��"% 35

 $: +R�� ،B����
-I ا��/��� وا��,��g وا��, +��+ �Mز;�GT $(�a� P+ �-��اد ا�.�.-�
 +�-��ا�
+;�e,ا� Cا���اآ. P;ز�M B� 0;�3إ ��� $: +�R��"B� B  2.000و:$ )pL ا_"�ر، ا.��Lد .��ن ا�

j�6ا�رز وا� .  
  

+��+ ا�.�.fاUOا���اد ا� I-
ا��=��ت ، 03 ��0 ا�*��+ وا���ء ا�&�وب وو�� ;6�@� ا��
� ا�,���$ 
�+ �-�Oز  +وا�&�آا�&�آ+ ا��"2�+ �-��ء آB� 0 و:$ هUا ا_"�ر، �VeL . ا�دو;+ا�و��+ و(��ا���ر;

3���2 ���ت ا�&�آ+ ا��"2�+ �-����3ء أ.��ره�
-I ا���ا�$% 20و% 8+ 7/23 ��أ.��ره ،.  Q-وآ
+���رات أو�-� +�  .���aع هUا ا��
� �C;2+ ا��و�+ �� ;��3 
-I أر3
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+�f�L&�.Kا�&�7+ ا C;C�M �M ،B��� �6M;! ا�G���ت ا�*7�+ �B ا���ا"2�R I-
�l ا�2*�ق  وA B� اء�.
�Cات�a��l ا����ات وا�A B� جآ��  .أو=
 Q����M +ا��و� V-�,M تK�,�6اء وا�Lو ا� +-a���ا��/L@M +

7�1+ا��م وGا �و. أدو;+ ا��=ر;� وا���اض ا���/aM ت�zL-� +;ر���aا� p�fر �����; $���2;+ ا�6f�L+ ا�-
��M ،+L إ)&�ء �/�&IL ��ص ��3م وا�*0L اB� UGM �@� آ�ن ���B�/� �z ا��ز;� ا�ول ��6ا �'، :$ �eا�

l;�,ا� ��G;ر�M $: ��� ا��ق، ;�C2ل إ)&�ء �/�&IL ا�6-! و:$ )pL ا�/�� ..�M �� +63&�� ا�7=د )%
+�  .و�/�&IL ا���اض ا�/�"�)

  
��)�ة ا���ا"2�B ا��$ "�ل أ��ه� :$ �� �A PTرات و��Cا�� +�3��، )ULت ا�,���+ 3|��اف ����7 و�


�دة _ =��
�p ا����aر;+، �a��(�3 وا.�� وfر B� +���; +-���%�ر :$ آB� 0 ه(Kء ا��A93 ف��; ��
�I اEن 
B  .ا)�اآ&�ط وا)�اذ;�7A ^��(�7ا ا�Uه �L.وأ I27-� +���A�/� Fت آ�:@GMا�*�ق و s�

 c�-�Mو +�
��aا� +��,��c ،أ�� :$ ا)�اذ;�7.آ&�طأ.�ة :$ ا)�ا11.100  ا�-�M ���أ.�ة �500  +;��( 07:/
 c�-�M ���� أ.�ة أ��ى :$ ا�Q@2 ا�ول �B ا�/2+ ا��76-+ 5.300ا�/2+ ا��aر;+، 
-I أن ;; c�U3و ،

�@�د;+ا��K�2 ا��R�

-I ا��Cرات :$  +�f��( ء 3@�رة�e6.   
  

 B�/,��p ا����aر;+ :$  ��
V"�ر ا�,��ة 3@�رة 
��+، إو�fر B� +����ت .��-�M I-
ا�,���+ �23ء 
 U�L2M �;�,Mا�����6ت و +Aإزا V-�� ا)�اآ&�ط +�R����ى ا�/� I-
%2�Q وا.�+ ا�2*�ق M +�-�


 Q-�G� B� $�����B، ��3 :$ ذ�c ا��7
ُ+ا���aل ا�
�� ا��&�W ل=O�.Kل وا=�AKه� ا�%� ��a�ن �ا��
!ُfوا���ا +LRا�ر I-
��ء ا�/�2�+ ا��ا��+ ا��T�L;+ وا��/�آBُ وا��ر��تُ Aا��&+ دا�0 ا� . V*
و�� أ

 ������M �����زة و.�� ^f��( +�-��
-I هoU ا� �f�.ن ا�7=د��.  
  

 ،+��,��%��� :$ ا)�اآ&�ط  ��7�ة�B ا�*�ق ا�آ-�  125 �ز�M إ)aو:$ ��aل ا�I27 ا�� V6-*(ل وا�Oأ�
+L��� �P*6 آ��M- 0ا�� s;�" B� 2*�ن�آ�� �M . �3آ$ - و ;��ا0R ا���0 :$ إ)�aز "�;s رو�R ا�*

2�+  ا.����لLا��را.�ت ا� P��-�a(|3 +6ز "�;s أ"�ر���و;2�%� أن 7M�أ ا���Oل 
�� ��;!،  a�aM+ -ا��
s;�*3 +6-����M B ا.����ل درا.�ت ا�a�وى ا��A $:  'L��-3�7$ –آ.-  s;�" اUوآ +�ا�,�ود ا����

 �6Lج و�,�ر3+ ا���
s"�2� B ا_) +�C�
u ^��(�3 B:*�ط ا��Gص cL3 ا� =e: ،ي�fا)�اآ&�ط ا��ا  $:
o�6 دار
.  

  
LM $: ا�&�وع �M ،062ا� ���R I-
%2�� ا�062 ا��7ي، و;�aي وM ل�a� $: ةUG��0 ا_�A=Rت ا���

�� _"=ق ��آ+ و"2�+ �-062 ا��aي وأ��ى �-062 ا�,�eيe,�  . ا�
  

 +�3��
-I ا)/ ��M�.����@�د;+ ا��و��+ وا)�Kوا +�ور�W ا������ت ا��Gر��+ ا����1-+ :$ ا�ز�+ ا����
�Kا ��g6� أ: ،+��2��i9M 0g وه�Uا . �@�د ا��"$2 �/��;�ت أداء ���ة )/7��ا���:�6ت ا�����+ ا����+ �-

 B� �Ge�3��M ��2ا�P ا� ،K�6��@�دي ��Kى ا���2 ا��/�7,3%   +2.2008 I2.2009+  % 2 إ� .
 j2ا�� ���: ��3 +�f�7aا_;�ادات ا� V�LM7/2317+ وار % B�132  �7��7. $: +���ر أو�-�2008  I152إ� 

��ة Lا� pL( $: +���ر أو�-� +2. B�2009. B� ا�7,�ي ����R Vدرات ا�@LMر  149آ�� ارKن دو��-�
 +2. B� Iا�و� +���ة �B .2+  195إ�I  2008:$ ا���� ا�/7Lا� pL( ر �=لKن دو��، أي �2009-

 �-7M 7/2330+ ز;�دة.%  
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛

  
6�s ا��Ca2ات ا����+ ا��$ .s7 إ������ ,M �M �6�B� �Wا�� I-
  '2
���)' إ.��ق أ�0 �� ;�6ل Mا�� B�; � 


-I ا_"=ق .'���-��ن - وه� .��ق "7M آ��-   +��@�د;+  ا)���.�ت ا�ز�+ ا�����Kوا+�
-I  ا��و�
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$-;����@�دي ا�����$ ا���ض ا��Kا�2&�ط ا I-

-I و +��B� ، +z7 ��+، وا�ز�+ ا��ا�-M $: �2fآ���
 +��2�����3 �07 ا� أن ا����Cا�$ .s7 ا���ارد ا�ا��O� . ، �B ��+ أ��ى

  

-I هoU ا������ت و !-O��0 �7�أ ا_)�Lق ا���د B� K�3 ا)��Va ا�,���+ .��.+ �Rر�+ ��ا��� �-�LM

��;F6( v ا���ارد، و�V2 :$ ا����R +-�A '/L( Vد�+ ����:,+ � .ا�L/�د وا���را_)�Lق ا�آ�1 �
 I-
��3�*�ع �� ;��3  +��� ا��/�
�ة ا��Gر��aM وز�aM +���,ا� V
�*���ر أو��+ �B  40وه�Uا، ا.-�
+�
����K��2;+ وا��7ا�^ ا����;0 ا���;� �B ا��&�ر;P ا�� ���@@� ���/�
�6L( ، 0;��M Bت ا� =e:

��3�Gت 
-6L( I+ ا��و�+ 7�3-� ;��3 (K3ا +���رات أو�-� .I2/��� cذ� B�; 07  و��� B� +����3�+ ا�����K ا��
+��;�6��� a��(�3' و.��.�M' ا�/aM $: +������p ا����aر;+ ���ى ��;+ ا�/-*�ت ا�fر.  

  
.��3��  +وا���م، و�� أ
*V هoU ا�/ +R�� ،��a;ر�M والCا� $: +�أآ-�� و3�أت ا������ت ا��Gر�

 B� �;���p ا����aر;+ �-fم ��3 ر�� $�CMا;� إ��7ل 3�� ل ا�&6�6+ وا�@�;6+ وا��وا�C;�رات ا��2�,+ ا�
.��6�6+ أن c-M ا�/A ا�,�ل ;@�ق s*2� ا�7=د، ه� ه� I-
�B ور��ل ا�
��ل ����  +ا��3-���.��M B�M ��

�7+ و�[��+ وإ)�� R +��T+ و��ا�/-*�ت ���ا '��� �9aت إ�:�g $رؤ;+ ه I-
�a$ ;�6م Mا����ر ا.�
�/�� s��� 0�-,M زه�C��+ راf�ة ;A=Rإ B� '�2�eM ��3 ،+�Tا��� +��ة ا�7=د �=ل ا���6د ا�ر3

 0���' �B إ����Lت وار��M.�ت �� 
�د ا.���اره� ;,-
)�A�aت آ�)V دون ا��7�IO وا�*��ح و�� ا)*�ت 
  .و ;*�قأ

  
�M ،I,2ا ا��Uو:$ ه ���/M $: ر3+ �-��ر�,� B� +L-�Gده� ا����393 $������ ا��/��� ا���M +�-�
C2ل 

���Q ا.��=ك ا��أ.*�ل .���M 0�,M $: IT�Lرات ا��و�+ وا� B�6,��� ا��/Wو B�6,��B ا���ء �/
�� �� �7.�2+، �3,�ر3+ .وا�����3ء وا���QM وا���2زلW $: ،+���,ر;+ ا����aا� p�fام رCل إ�C2�آ�� ;

��ه� �B ا��/-���ت ا���2:�+ ���=ق ا��6;�+ و�Wوا��,��3ة و +��+ وا���a;+ وا��,/�3(�3Cت ا���e�6�
$����
+ و)Cاه+ ا���:s ا��a(.  

  
��2 ا
!0�1؛
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

 +Rر;+ و������7ت ا��.M��7�s ا�@�رم �-��7دئ وا�*��2�رج 
�0 ا�,���+ :$ ا���6م ا�ول :$ إ"�ر ا�.
��7ت، أK وه� �7�أ :@0 ا�/-*�تM���� هoU ا���7دئ وا�. ��2�.  

  
��ت   Iا�,���+ .�/�� آ0 ا�/�� 
- وأ�Aص ه�2 
-I أن أؤآ� ��� أنA=@� ام ا�@�رم��AKن ا��T

+�f�e66=ل ا�/-*+ ا��  .ا�����7ن وا.
  
  ����M 0 آ���
 I-
�0 ا���م �-�eاy3 ا��.��ر;+ ا��$ M,�� ا����3+ ا��$ ;��ر.��  ا�����7ن �L���3

,@�ل 
-I ا���-���ت :$ ا� ��6A -ا��6)�ن.�ى ا�6��د ا��$ ;��T�L  -و�B ;*�ل أي ��� .ا�,���+
�$ ا����e: +3=و���ر.+ ;�&�����M :$ ا����ان ا�A=R B
.  

  
��ت ا����3+ �u B� cذ� ��W Iاب ا�����7ن �-,���+ إ��a����د �/*�ة ا.
و"�67 �-�.��ر، .��aي ا

+�  .ا�����7)
  

 �"�2� B���B د.��ر;�z��+ وا��p-a ا��.��ري ���LR�3 هf�e6ا�/-*+ ا� B� 0آ I
��%2�� و.M ���3
+�-��+ إ�I اTK*=ع �������3 3@�رة :�;�&��U;+ وا�L2��B ا��  .ا��=��ت 3�B ا�/-*
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� ا�,���+ ���د ���B آ�Lءة ا���0 ا�����7)$، ./,M 0�أ Bتا�و��z�� B
�-s  ا��6172+ �; ���: B��:�Oا�

�B ��د��M و/,Mا�2@�ص و P;ر�&� ���6�� +�2L�7ات ا�Gام ا��G�.�3 ،��2�26M تKا���او y7T Iإ� +:�Tإ
+� .وا����62ت ا�����7)

  
��2 ا
!0�1؛
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  


�0 ا�,���+ ا�ه�اف  ��-��p ا����aر;+ :$  3-�ره�ا��$ ا���7ى ;/fر ���3�G$ وأ
�د ا��9آ(Kا 'a��(�3
 ���-
 $: +R7.�2+، و��� �� ��W $: 7' ;�م�@2M �05*�ب V&Wور .2009 أ�M $�وه$ ا�ه�اف ا�

ا��$  z"�G+إ���� 7/3! ا�/��.�ت ا��Aل :��ة أ.�.�+ �[داه� ا)�&�ل ا�7=د �B وه�ة ا���دي ا��$ ا),�رت 
 +7������� ا�)%�+ ا��a��
�6د ��
-��A Iا) +�e3 U2�.  

  
�p ا����aر;+ وs-*2M ا�,���+ fام رC��� ا�/aM Iإ� +���� ا��ا�
3|��اج ا�7=د �c-M B ا��ه�ة :$ �/�

 j;�@وا� s��F ا���G&��'ا�Uي .*�o  ��ا�P ا�7=د�B ا���G: $3�G�(Kا 'a��(�3 $: ، �� �6ل; l�A
'@(:  


�T+ دو���2 إن"  ��U�� P��aة وه$ ا�C��
 B
 أن �[./���M آ�� ا��,-�+ ا�@�ا
�ت أ��م )L/�� :�ض 
��W +-ه]� $: B�A $(���+و
�م   وا�
�7ء ا�
�اد :�ط �B ا_داري ���زه� ;-
�Lا�. B"ا���ا '�� :$ و;

C��� ا����eر3+ وا_��اءات ا��6ا
� ده��Wا��7.�2+ و. +:�T_�3و Iإ� F62ا� B���� ،آ�رةUه�2ك ا�� 
+�3�7e7+ و:/�د ا�G2م ا��
��6ر ا���Lءة و:Kوا Iإ� +�  .".ا��@�در ا�7&�;+ ��ى ا���2

  
M آ�������+ 3ا�,���+  /@���p ا����aر;+ ا��اjT �/07 ��وج ا�7=د �B أز���� ا�27��;+ ا��/fر �;�,�

�2�+ ا�&��-+، �
-s;�" I ا� +6i3@�رة وا ���T�7وو
  I2�إ
�دة �23ء ا��و�+ 
-I أ.p ��;�ة 0�3 �
�p ا����aر;+، :|ن. ا��-�+fوآ�� ��ل ر  "B� دة �9ن�

-�2M�/.]� I �23ء إ p.;�ة أ��أن  �
�/; $: 
�PeG; P ��;+ ��)�ن دو�+ ا)�17ق�� B�-
�Lا� ��� و�c�U ..�اo دون �-�6)�ن ���
�ت أو أ:�ادا آ�)�ا .�اء :

�C;C را.G+ ����ر;+ �[./�ت ود
� ��Tن 
-I ��درة دو�+ أ.p �23ء إ
�دة ا�.�I ه� ه�:�2 :|نMو 
+��� دا�f 3&�0 ا��A�ة ا��"2�/Mإدارة و +����
 +;�@
�+ آ�Lءة وذات و��
 و�M"� )%��� ا���ا"GM B�م 

��f�e� K��:  Kد�
�&��د ."و.Kا +;��(.  
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛

  
��2 و6M�م ��a� م�a/(ا Pأرض ا��ا� I-
 '6�6,M I-
 Q���; ���C;C ا��A�ة ا��"2�+ ه�:� أ.�.M 0�&;

�076 �&�ق/� �,( si3=د)� ا��ا . !-*�; cا�,���+ 93ن ذ� $�M آ0 وإذ P� +����+ ا��:$ ا���6م ا�ول ا�6*
M وآ�دت s3�/��2 ا�7=د :$ ا�� V(�
 $��@Qا�/��.�ت وا����ر.�ت ا��zL;+ ا� +�، ��M�(��� +�,-3 ا��"2

(|: +;�6M ��(9� B� +.��-� اءات��ذ إ�GM�3 ����M �� c-M $��T �2� آ�:+ ا���G"� ا���a� B�@,Mا�-,�+ و
'f�23أ B� ر أي��� B
 �a2M �� أو ا�%-� أو ا_�@�ء B7O��3.  

  
0Rا���B �=ل ا��e$ ���� :$ ا.����ل �/�ر M/�;+ ا_رث ا_)/�)$  ا�,���+ و:$ هUا ا_"�ر، .

�*-�7ت ا�,��ة ا���;�+ و.��.+ ��7 ا��eر و� B��9Mj��/��+ روح ا���M.  
  

�+ ��6ر3+ ��M I-
��0 ا�,���+ �. ،cذ� P� ازي���Cو��3������eن  A%� ا��0 ا��zLت �@��j ا_;3�a$ ا�
�� �M���f�/3 ����,� . + ���)�ت ا�&�! ا���ى���ت و
�7  هoU ا���6ر3+و.�u B��M +�-�@LM اءات��إ
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 B� s;�" B
 cت ا��ق، وذ��L-G� �;�,T +Rو�� �(���A �1ا�آ jfا�&�ا +&����g Bوف �/,M ء�*
إ
�-�L2��3 sذ إ�I ا�G���ت �; ���: +�2��+ �-�zLت ا��-e:ا� Q�LG0 ا�;���ا�.�.�+ وا����;B ا���2$ وا�

   .وا��-��+ ا���6ر;+
 

+��@�ى ا�,���+ C,3م ��,�ر3+ آ�:+ ا����ر.�ت وا�G*��3ت ا���2:�+ �-�A�ة ا��"2�. ،cذ� B
 =e:و 
 +��+ وا�ه-.��
� دور ا��2%��ت ا�/���0 و.aM $����ءات ا�(Kوا +������aM Bوز ا�2��ات ا�76-�+ وا�

+6�eا� +�6�6A +;أو��.  
  

�B و3@�رة 
��+، :|ن �(���P ا���ر;��0 �a� +�Mا�%�وف ا���ا +z��M I-
 0����3 ���Cم ر.�-M +���,ا�

-I ��م ا��/�واة، دون أي إ�@�ء،  ��-���Mو ����,M +��%
 +�� ��f���(K ا��&�وع �GL��3 ون��&;

$������� )pL ا��ا��7ت آ�� pL( ��,2�M ا��Lص أ��م ا���:s ا�-
  .  وpL( ��� B�eM ا�,�6ق و�LMض 
  
  
  
  
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛

  
 ���=O��� ��ارد ا��و�+ وا.�/M I-
�0 إR=ح ا_دارة R�ارة أو��;�ت ا�,���+ ��� �' �B ا)���س ,;

+-76���Q ا�,���+ . �L� +6;�*3:+، ر���ة و�/[و�+ �G��+ ا����ل ا�,��Tة وا��/�و:$ هUا ا_"�ر، .
�2Mري _دارU� ح=Rز إ�a(إ I-
�+ ;-7$ ا���*-�7ت ا��eور;+ ا��-,+ � �����+ ا�f��( ه� 3@�رة���*�

 B� ى ا��*-�ب���P ا����ر.�ت ا�/�B� ،+z :/�د ور��ة وه�ر �-��ل ا���م، آ�� ;��I ��3 إ�I ا��/�� B�

+ :$ 6M�;� ا�G���ت وا��@�ا��+ :$ ا�����=ت�a2ا� l�A.  

  
%2�� ا���:s و.��آC ا�,���+ M دة�

-I إ$�����2 آ�0 ا���Mرات 'و�� B�/,Mو '�: B�-���
�7  ا�

0����g Bوف ا�/,Mو C��a�  . وا���ر ا����;B وا�
  

�� إ��اء��s و��Uا ا��Oض، .��M 0��� j��@�-� +�����
B ا��و�+  ا� +
�L���3 :$ ذ�c ا����)�ت ا��
�+ آ���[./�ت������ا  وا��آ�Kت ا��"2�+ وا�&�آ�ت ا���M cوذ� ،+�����
�دة_ا� +-�� ا��@��j، هoU ه

�2
��eء، �Kا  P� !.�2��*-�7ت��3 ;�  s.�2�إ
�دة �23ء ا��و�+ 
-I أ.p ��;�ة ��ا��� ا�7/�"+ وا�
+�
+ وا��@�ا��a2وا� .  

 
�B ا���ر 3&�0 ��ص 
�7 ��ا��+ و
6-2+.و/,M I2/��  +�2����زات ا���Kم ا�%( B�Lg��-� +A�2ا���

 cا�062 ووآ=ء ا��و�+ ��3 :$ ذ� Iإ� B��2�
-�L( Pa&; �,( Iذ ا�� ،+�
����Kوا�,��;+ ا �
�6�)%�م ا�
   .وا��-��+ ا���6ر;+

  
��0آ�� ��y ا_��اءات ا_دار;+، �B �=ل �ا"2�Bا_دارة �B ا��
-�6M I;!  ا�,���+ ./7M  ام�G�وا.

B���G��Q ا��!ء 
-I ا��/LG�26��ت ا�,�;1+ ��3�+  وا�/�� 
-I ا�����  ا�@�ر�+ا���6���0 وا�� Q@2ا��
�-Q أ��Cة و�@��j ا��و�+G� .  

  



 8 

�B� C;C ��+ أ��ى، وM $: ���� +���,ا� $e��. +.���v أ
�7ء .LGM s;�" B
�� )�6Lت ا��و�+ ��M
�� ا_�/M +3�6�7�s �7�أ ا����:9ة وا�*��1�B ا���ارد ا�3 +;�&7Mو ����B ��دود;/,Mو +�����دارات ا�

�p ا_دارةا����ن ا���2.!ووPT ا���0 ا���2.! :$ �/M B
��ا �3 ،.  
  

 $��UG ا�,���+ إ��اءات �-��.+ و:$ إ"�ر ا�/��+ ا�7=د، .�Tو '�e�6M يUح ا�&��0 ا�=R_ا ��/a��

�7 ا����+ ا�,��ة 
-I ا�,���ة ا��=ق إ�LTء���eن   0��LMP;�&��-s ا�� وإ
�دة ا����ة ���3:,+ ا��

+-���+ ا��2%��+ هf�e6و ا��&2M +�y ا���Cة ا����3�+ وإR=ح ا_"�ر ا��6)�)$ �-����+ ا����+ و��ا�
�-6+ا����%2+ ��+ ا��:�L&3 ة���-�� ا����+ ا�,a� �1أآ ���/M��3 ا $: c�6ت ��و)+ ذ�L@ا� +�����  .ا�

  
���د �I,2و:$ هUا ا�
�� ا�. ،+�a�Mا��;&�د ا���3�6ت ��,�ر3+ ا����ة و;/B ��)�ن ��ص ا��"2�+  ا_.


-I رد
�� 3@�رة :���+ )�aح  Q���; $��B :$ هoU ا��a;�+ ا���2اء ا����eا� P��� sA $: +67*ا��
��+ و��3-+ �=.���ار-. p.أ I-
 +�����%2�� ا�,��ة ا�M دة�
  . ���د إ

  
e� ^f���� ا����' ),� ا�2�/���e$ ا�,���+ ���� :$ إد��ل ا�. ،$����
+ ا���0 ا��a( دة�;Cن و���

�� ا�B� $(�(�6 إR=ح �
-I ا�@ cذ� '�e�6; ��3 ^f����6ل ا�/�;B� P ��6ر3+ ا��.�0f إ�I ��6ر3+ ا�2(Kا
 �7
  0f�.���3 ا�ه�اف  y3م ر��Aإ B� $2Lا� ����F ا���ارد و
-I ا�@@GM B/A B�e; +a��7ا�

0��  .و�*y ا�
 

 �7
��ة aا_دارة ا� !��Cز ا�,���+ أ.���. ،I,2ا�� pL( $:و+�62M +��,ا� +��P إ
�دة �B �=ل ا���)�aM 
sf�iا�� +(�@
��ه� و�/M U�L2Mإ"�ر و $(�(�� �f=� B� '(9� أن B�e; 0�a/� ���Aال ا����s ا�

+�@G&ا� B���   .�-��ا"2�B وا���)! ا��6
  

!a;�6م أن وM +��,ا� +�
-I ا���) +�:�L&وأن ا� K j/LM ل أي�a� �;وC� ا��,�;0 أ)�اع�ي )�ع �B  أو �-
�P .ا���ى�a� +���ح دار �-,��+ ا���)�+ :$ آ0 وy7e� ،+;K ا�,��+ ا���)��� ا:�6�s هoU ا�ه�اف، .,�و�

B��B� B .ا���ا"2��M P� و����� P:دوا B� �9آ�
-I ا�7=د وا� B;�:)! ا��ا��ا� P��� y7T ���آ�� .

B� �2 ;[و. ;/��:�ن ا�&�وط ا��6)�)�+ �B ا�,@�ل 
-I 3*��+ إ���+=*Tا �i–  ����أ.�ة �f�/3 3-�ان ا�

–  B;��ا��
-I و��+ 3=د)� آ�3�1+  3���g Bا)��3�2ا�! y7T ا�,��+ ا���)�+ ���ا"2��2 و����)! ا��
�%0 �-�2س وأرض �-�=�$ وا_�iاء ا����7دل، 03 . +6��P ا�7-�ان ا�&6�� �;�
�� +A��Lو� +:��e� �(3=د

��اوا�@�;6+، AKإ"�ر ا $: B�� ل ��3 م���  .ا����0 �-2%� وا��6ا)�B ا��
 

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛

  

3 ���A ��M +��-. p.أ I-
 j��R و�G; Q@2�م ا���ا"B)%�م �f�e$ ���د c� K أن إ
�دة �23ء ا��و�+ 
+�;�aد وا��/Lاه+ �*-6+ آ�� ;/�ه� :$ ���:,+ ا�C(و +��M +��=6�ا��R�� +�%2+ ���2 ا����3ة  :$ ا.

  . �-,�ود

،I,2ا ا��Uا��&��د :$  و:$ ه oا�+ إ;��)� ���2 3�ور�����$ ا�,���+ 
R_ +R�� +;�2=ح �*�ع ا�.
+�=Gا���7درات ا� P�a&Mو $
����K7+ ا��و�+ و)&� ا�/-� ا���)+ هRدو�+ ا��6)�ن و Cfرآ� ��"�M.  وإذ

�@�ى ا�,���+ ��oU ا��ر�+ ا���7ى، :M ء�e6ح ا�=Rإ '�e�6; �� ��2
�l �=ء�+ = ;�Cب A B� اء�.
�+ وا��Cا;� �-��l ا��[ه=ت ا�A B� ر 3=د)� أو�*M ى����2 و�/��a� ت���A P� �%2وا� B�ا��6ا)
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 '� �:�M أن !a; $��l ا�%�وف ا���د;+ ا�=6f+ ا�A B� أو  '�-. $: B�"�G2ل وا�2/�ء ا�����-� +�ا��=�
�/� I-
�I ;��ن A+(ى ا����� $��-�� ا�,M +*-/ا�1��1+ ا� $: Q2ر;+ آ���aا�.  

 
��� ا�,���+ 3�M ،ا ا_"�رU+ :$  :$ ��&�وعو:$ ه�ا���ر +�-�@L��Cا��ت ا��Kا U�L2�أ��ب اE��ل 3

�p ا����aر;+ �@��j ا��e6ء، أK وه$f�3)��^ ر:  
-  U�L2Mو PT�3)��^ و P.�� B;���  ا���2+؛ وuداب ا����رف ���3/إآ 
-I ا���آ�P� C ا��e6ة �
��e� 06ء إ���+ -/� B��; د���
Kا '�-
 0eL3 '��2�� +
�' و.�a���� �;�e6-� '(��Tو +�=/� 

���1رات،.Kا 
- P�.�M B�/,Mو I27ا� +�  ا��"2$؛ ا���اب ا���اد 
-I وا�/�aن �-�e6ء ا�.�.
- ����M ام�G�26��ت ا.��� اE��ل ���ا
�ة ا�a�;�ة ا�A�Mو s�7*M �
�B؛ �B ا��e6ء و�6M;! ا��6اT�6� ا��
�� ا��@��j �2%���ت وM*�;� ا.����ل -�,�
-I ذ�c و;@�ق .ا�C2ا
�ت ��/�;+ وا�  

�+؛ ا��/�
�ة ���%2+f�e6ا� 
- B�/,M وف�g 0�

�7 ا��e6ة  ��:�M +;��,ا� +��6=��� وا���د;+ ا��6)�).K c�Uوآ  

%2��$ ا_"�ر� ا��e6ء؛ �
�ان ا�
- 0�� y�
�7 ر�A+ أآ�1 ا�/�aن �, U�L2M ^دة �3ا��
_ 0�
$ واK)���ج ا��9ه����Kدي ا�@��Kوا. 
  

 ،+��
�&�� هUا ا�6*�ع 
�= ��آCا ;/���ف و3@�رة /: +��-. p.أ I-
 +�f�e6�2 ا��إ
�دة �23ء ���%2
Kر;+ ا��6=��+ وoU�� B�eM ا�/-*+ ا��.�
+ و +�@�ا��ا�.�a2ا� +

6-2+ ا_��اءاتو.� Iإ� +:�Tإ ،

 +��,��C;C و
@�)+ ا�I27 ا�M0 و����g Bوف ا�/,Mا���ارد ا�7&�;+ و B��1Mو +�ا���و)+ ا��6)�)
2�+ �,�ره� إ
�دة U�M;! ود�^ ا�/�2aءa. +.��. s�7*M6��3*�ع آ�0 و +R�Gات ا�C��a�  .وا�

  
�*s7 ا�,���+ . ،��u ���R I-
��ا��� ��A;+ ا�,�6ق  وا�,�;�ت  ,�6قا� :$ ��aل )&*+.��.+ و

 B��C;C ��را��M ود
��� :$ ��ا��+ M,�;�ت ا�,��ة ا�,�;1+، إ�T:+ إ�U�M I;��7 ا�.�.�+ �-��ا"2Mو
+�
+ ا��"2��aا�� o�aM ��M�7�ه� �3ا��@7Mض، .. و�Oا ا�Uو�� ���6M�;� ا��
� �-2a+ ا��"2�+ �,�6ق 

�� ���د ا��و�+ :$ ��aل ���:,+ �6Mو +�3��� I-
 ��M�
ه�ة ا��ق ا��&��L-G� +2ت �gا_)/�ن ��/�
�آ�� . وا.����ل Q-� +;�/M ا_رث ا_)/�)$�. I-
 +-6���P ا���)$ وا����zت ا��/a2%��ت ا��� P�a&M �

 +�
-I ا���' ا�آ�0اTK*=ع ���3��� ا����3.  
  

 l;�,��p ا����aر;+، ا_��اءات ا��eور;+ �fر +*-. V,M ،+���,ا� UG��. ،Bل ا��:�ع وا���a� $:و
�2�+ :$ أو��ت  و��ات ا��B /-,+ا��6ات ا����� �/�ه���� :$ ا�"�Mو +�
�C;C ��را��M ا��:��� +�ا��"2

����2 ووPT ر������  .ا�/-���Mو Bا��"2$ و��ات ا�� q�aا� ��%2M دة�
�+ ا�,�ل إ�7*3 cذ� $e�6�و.
 I�A +�f=در �ا@7,;:$ ا�%�وف ا����B; ���3 م���� و:$ هUا .
-I أB/A و�'��� 
-I ا�6�ا_"�ر، .
�+ �����3م اTK*=ع 
-I ��درة ��2�+ أ.=ك إ
*�ء 
�a;_ +R�� +;�2د
 :$ �Mا�23 وا��2�+ ا��:�

6�+ أ.=ك ا��"$2،�6A $: +��� +;ر���a+ و�[ه-+ ا���ا��*�ر ���ا +
�2��B  3=د)� ا��$ �M�د ا��
!;��M ة�aرات وإره�ب وه�G�-� +�
�� ��W. 

 
�Gا� +.��ر��+ واK)���ج ا_�-��$ و�7' ا_�-��$، :|ن 
�0 ا�,���+ ;2�رج :$ إ"�ر و:$ ��aل ا�/

�p ا����aر;+، أK وه$ f07 ر� B� رات ا��,�دة��Gت وا�������C;C ا�M7=د و-� ��-����+ ا��@��j ا�
�-Q دوا�f ا)�����f :$ دوره� G�$�=._3$ وا_:�;6$ وا��وا��و�$ ا)*=�� �B وا�! )@�ة ا��e6;�  ا�

��ون ا����1 و�7Mدل ا��P:�2 ا���د�+ و�B �7�أ ا�,�ار وا��@��,+ و�B �*-! ا��. y&2�و:$ هUا ا_"�ر، .
��ون 
=��ت ا�,���+��0 ا���اsf أ��م �23ء  وا���Lه� ا��دي ا��UM I-
��0 دون آ�0 Mار و�aدول ا� P�

�0 ا�,�ار�LM3$ و����ون ��R  Pح ا���Oب ا���C;C ا�M3$ ا_:�;6$ و��  .دول اMK,�د ا�ورو3$ا�
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+�(����0 ا��3-���.�+ ا���ر;�
-I إ��
+ ا�/- ،�%� ا��و�$ا��2أ�2f���R :$ ، ��72 إ� I�P� !2 و. �
��ون :$ ��-Q وا�Gأ),�ء�  ،����6�sا�,M Iإ� +�
� 3@�رة ��R+ آ0 ا���aد ا��ا���ا�/=م ا�&��0  و.

�"�� c�7ر ذ��
�3 ،y.دل :$ ا�&�ق ا�و����6ار وا����ء  وا��ا�f وا�.Kوا Bا�� s�6,��Tور;� �
��ب ا�����رة� Q-�G�� .و ،I,2ا ا��Uف:$ ه�. I67M +�/��� ��(�� ا�/=م �/-/0 إ)�aح �e3ورة ��ر;

3�+ �B ا���م واK)/,�ب ا�و.y ا�&�ق :$��2� دو�+ وإ)&�ء ا��,�-+ ا�راT$ ا��*/-: +-6�/� +
���و�R�
  .ا�&�;Q ا�6�س 
  


� ��ا"2��2و.��Qg ا�,���+ �� �2���-����M  وأ�B ا�&G@$ ا��Gرج و��A;+ أ���2 :$ د3-���.��

-I وا�,�Lظ �����3 ;6���ن ا��$ ا��ول :$ آ�ا�. ���� و.a&Mو B"���3 ��*3�Mو ��ا���� $(��["� ��ر;

I-
 +z7�M ��Mاض ����ا�W� ��1ر�.Kا ��(����2ءو :$ ��ر;�K ت��
�6ر;+ �-� I-
 أو ا��"2$ ا���اب 
�+ �&�ر;P إ)�aزfوا��ذات . 

  
1�0 ا��و�+ و��Tن و�M $: +����� �B ا�,���+ ��3�ور ا�,�.� ��دارة ا_�-

-I ا���اد و ��M�.��. ��/aM


-I : ا���اب ا��"$2، ��/�/ $: +��2M إدارة Iإ� ��-;�,Mو ��M��A=R P�.�Mا�/-*�ت ا_دار;+ و C;C�M
��ا 
B ا����ر.�ت ا�/-�3 ،B"ا���ا +��� $���� و أآ0*�;+ ا�-
�و. .��با��ه�  Bا�C�إ
�دة �/�ر 

�2�+ ا_دار;+ �Aل ��M �;�eآ�C ���م ا�/-*�ت��@�د;+ ا��Kا P� +�
����Kا_دار;+  وا �fا��وا C��aM
��g Bوف ر��ل ا�/-*+ و��M �;�aM;��2 وCMو;�/,Mا� و��6�+ 9دوات3 ����6A +(�@� آ|دارات ا�7=د �

C��a��+ ا���a;+ وا����ه� ا���a;+ ا����� ا��.���K 0fآCة إ��اءات �B ذ�A�@; c! و�� ��دارة ا�
+� .ا����

  
��2 ا
!0�1؛
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  
������p ا����aر;+ ا�ه��+ ا� +fر �����; $��� ا.�@=ح ��B-6 و���ازن �-��اب ا��"2$، ��7ى ا�.���

�Cم ا�,���+ -Mاء إ��ري ;3|U� ح=R �ت���.��. U�L2M أ��م s;�*ا� +�f��(6-2+ إ� و�L@2+ و���از)+ �
��(9� B� أن $e6M $: ا���ى y.���� ا���   .ا���a;+ ا��Lارق 
-I وا�7

  
�� ا�&�وع  و:$ هUا ا_"�ر،�.!;�� ��

�7 إ)&�ء ���
�ت �Mا3�+ ��;�ة   ،'��a���ر ا�� ��/aM $:

�+ ا��6)�)�+ و@G&��3 P���M +���ت ا���:A=@��3+.ر���� +�-�و;6�e$ ذ�c . دوره� ا����2ي 3@�رة :
Kا�,�ل ا +��7*33 P����+ ���;+ وا�-�1�M ت�z��@�ر�6�رات �7.�2+ ر��Mز إ�I ه +;��2��U ا��7ا�^ ا�L2Mو. 

��a;ر�M ������د آ�� .
��.�ت ا. s:06 ا���ا( +������' �� A/! ا��ا�0 إ�I ا�e�6; B�/,M  I27ا�
+�  .ا�=ز�+ ا�.�.

  
��ن وو:$ هUا ا_"�ر، ��j آB� 0 ا��6ض ا�,��ا)$ :$ ��;2+ ا�L�.^��(�3  $fاUOا� Bا�� C;C�M ا����ل

 +��+ ا����ل �B "�ف ا��آ��+ ا��و�
�B "�ف ا�c27 ا_.=�$ :$ أKك وآUا �&�وع ا�&�! ا�Cرا
+���+ :$ ا�2
�2�+ ا�Cرا�-�.  

  
�C;C ا�=M I-
�2@! ���د ا�,���+ . ،cذ� B
 =e:وB� �R�@�  +��2�+ ا��,-��=ل  ��آC;+ وا�

��ت وا��.�G; ��3 0f�م 0���M ا��@��j ا�=���آCة A=@-� $-�: 0;�,Mت و�R�@��=� ��,� P;ز�M
+�
�ت ا��,-��aوا� .��P ا_داري ��0 و.*6�أ�*�ب ا.�,�اث 
-I ا�,���+ :$ إ"�ر إ
�دة ا�2%� :$ ا�

��ه� �B ا���ا:M  s! ا��7;� وا�7-�;�ت وا�,��+ ا���)�+إدار;+ �eM ا���ارس وا���اآC ا�@,�+ و���Wو
،+;���P  ا�,�aM �7ت-*�� +�7-�� cء ا�7�و;+ ا�وذ���A I-
7�= إ�I ا��e6ء . +�L;ت ا�����a�وا��6ى وا�
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0 ��';7�د ا���ارد و�gه�ة ا���6ي ا��T�Lي ا�Uي �,�/; – $����@�د;+  -��3�Kا +��2�6�s ا�,M
�+ ا����از)+
����Kوا.  

  
�� ا.�,�اث �s"�2 ا.�6*�ب ا��@�دي دا�0 ا�7=د B�1M �6�رات ا_�-�� وM,�ل  �. ،cذ� P� ازي��و��3

��)$ �B اKآ�%�ظM $��+ ا�/�fا�� +;�e,ا� Cا���اآ Iة إ��aه�ة ا���g ار���  .دون ا.
  

�0 ا����اآ�+ :$ ��ن ا�7=د ا���7ى ��R+ ا)�اآ&�ط وا)�اذ;�7، �����a+ ا��&�آC,3م �@�ى ا�,���+ و.
 y�*G�3�B ا� s�iا�� y3ا����7ر ا�
Kا $: U�9M +�6�6A +;�eA +.����ب .W B
وه$ ا��&�آ0 ا��2��+ 
�+ ذات ا��/�س ا�����7 �����-6+ 3&��7ت ا�062 وا�@�ف ا�@,$ وا���ا:s ا��ا�,�eي وا��e6;� ا��

Tإ ،B��+ دا�0 ا�2*�ق ا�,�eي3,��ة ا���ا"2��Gا� +*&(�� B-6��&�ر ا��(Kدة ا�
  .�:+ إ�I إ
  
�+ و-�@L��UG ا�,���+ ا_��اءات ا���@=ح ا���ا$3، ..Kل ا�a� $: ة�;�aا� +.���+���اآ7+ ا�/���  :ا�

� +�6�7*���ا��6)�ن -ـ  إ
�اد ا�2@�ص ا�����@=ح ا���ا3$؛� $.=  
��ا3$؛ـ  إ���+ ��R� و"$2 �=.�@=ح ا�  

�+ وa;ر���0ـ  ا�7-�رة ا��L��دوات �ا�@�رم � ا�-���-s ا��� y*G���3 ا�M ا3$، .�اء���@=ح ا�.=� +
 y*G���3 ا3$ أو���+؛ ا��"2$ أو y*G���3 ا���aي �=.�@=ح ا��,�  ا��,-$ �-I27 ا�
�+ )��ذ��+ ؛-�
�� ا���6ي ��3 :$ ذ�B� c �=ل إ"=ق "9M  ـ  

1�Q ا�2&�"�ت �M ـ��E Vو� B� ��2��,Mت و�
�-Q ا�6*�G�� yfا�Gا� ��:�M B� B��M $�  .ا�
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛

  
M ��7�����، :|ن �A;+ ا�����ار ا��و�+ و��@�ا�.K ن��T ��C�Mا &�Bz��� 0 آ�ن ا.�6=ل ا��e6ء �

+��� ا��;��6ا""����� . �Tور;� ��M +���,ا، :|ن ا�U�–  ل�aا ا��Uر;+ :$ ه���aا� p�fا��ت رC��K �67"
– � +�6�6A +;ء أو���*
7�� و�A;+ ا�@,�:+ �3�' ��ص3|����د;+ و�A;+ ا����6;+ ا�.  
  

�*�;� �*�ع اMK@�ل 2010.�Pe ا�,���+ :$ 3,� .2+ و��Uا ا��Oض، � +�6�6A +��+ و"2a�Mا��. إ.
���,�رو. oUه  +�a�Mا���Q ا_"�ر ا�M=� $(�(�6@�ل ا�/��$ ا�7@�ي �Aل ا_.��MP�  +�.���26f�6A ا�/

 Pو� ،+�� B� ،ة�;�aا� +�
����K0واR�,6�م ا��26��ت ��aل :$  ا�Mأ��ى +�� B� ،ل�@MKآ�� . ا
 B� B���. '��%2Mا�6*�ع و +-����e: C;Cء ا�,�;�ت ا����A+ �'إ
�دة هMو '�: B�-����B ا���Mو.  

  
��a� $: Bل ا�@,�:+و:$ هUا ا_"�ر -����B ا��2Lوا� B�����;B ا�@,�:� Cإ)&�ء ��آ ���. ،. ���آ�� .

�,�;� ا���ر;M $: $a*�ر ا�6*�ع و��اآ7�' :$ اo�aM ا���,�� إ)&�ء ��آ+ �-l7 ا�7@�ي B� B��M ا
�+ ا�7@�;+��� إ
�اد د:��M ��وط �=pL( $:I,2�. ، +�f ا�و. وا��yf�.�-� �%2 ا�/�� I-
��ض Mو

���1ر :$ ا�6*�ع.Kا $: B�7Wا��ا B��R�@Gا� B�-
�Lا� .��+ ا�,�ل، :/�ا�,���+ ا��
� ا���2.! 6�م و7*3
 ��2������ت ا�7@�;+ ���� �-@,�:+ وا�/�-�  . �y7T B ا�6*�ع 3@�رة أ:�0e-/-*+ ا�

  
s:�� Iا��و�+ إ� ���-�M $��2@! ���د)� 
-M I,�;0 و.�0f ا_
=م ا�. ،cذ� Iإ� +:�T_�3و $���
 

��7���p ا����aر;+ 3,�;+ ا�fر s-�M '�2�' ذ�M B� c,�;� واjT ����9ر;��� و:�6 ��� ;�-�; ��3 ،$6�6A.  
  
�و/: ،+��
��ت �7.�2+ �ا�,���+  3Pe@�رة �u او��� 3@�رة�M 0��/Mت و���-���eن ا��L2ذ إ�I ا��

+/-. .�

-I إ
�اد ��C�Mات ��رو.+ و��درة 
-I د 0���
=�$ �7=د)� ا�,�eر ا آ�� ._ Q;���وا�

��2 :$ ا��&�� ا_
=�$ ا��و�$ +�3�a;رة إ�R p�
   .��3 و



 12 

  
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب

  
�p ا����aر;+ fه� إ;�ه� رKأو $��@�ر ���:,+ ا��6L أو��;�ت ا���0 ا�,���$ 3,�� ا�ه��+ ا���7ى ا�M

��6�� ا���ر :$ ا�7=د� '�-/M U2� ده��� $��3�G$ أو:$ ا�/��.�ت ا�(Kا 'a��(�3 $: ا :�ن . .�اءUوه�
�@�دي و�Kا���2 ا C;C�M F�-6M0 ا��&�. ،B���g Bوف ا���ا"2/,M�6 وL0 ا���� +��,�ور ا�.�.

  .ا�,���+
  

 I0 إ�R���&+ ا�.� �B أ�0 ا���0O ا�,���+ )��f^ ا��/j ا��A �;�aل �gوف �/�وU�3ا ا�@�د، .
 +,:���� $a�Mا���c-M 0 ا�2��f^ ��3ا��+ ا_"�ر ا_.-,M B� ه�ي I-
�+ ا��6L وا�6��م �T�� 0e:أ �;�,M

����p ا����aر;+ا��6L وإ"�ر ا��6L2ت ا����.y ا���ى، ��=ء�f�3)��^ ر P� �.  
  

+�a�Mا���@�ى ا�,���+ ��,�ر3+ ا��6L �63ة وCAم ا)*=�� �B هoU ا��ؤ;+ ا_.M و.�ف. ���A cو;�� ذ�
 0e:أ P;ز�Mا��1وات و s-� $: ا;�ةC�6�s )�� ا��@�دي �*�د و��Tن �&�رآ+ ا��6Lاء 3@�رة �,�3

�L(_��1ر ا���2 وز;�دة ا� Q@2�6.� ا�����7ة�$27 
-I ا��  .ق ا���م :$ ��aل ���:,+ ا��6L ز;�دة �
  
�U :$ ا�/�2ات ا��6د�+ .��6م ا�,���+ ��Uا ا��Oض، وL2�3 B� ،+6.�2���.+ ا��@�د;+ ��a/2+ و�. ��(9�

6�sإ;�aد ا��B� Qf�g �=ل ,M  ��( دي�@�|ر.�ء )%�م ا�,�� ا����� آ�� .��6م 3. ��ي و���ازنا�
+�   .و�,�ر3+ آ0 أ���ل ا�L/�د وا����ة و)�! وه�ر ا���ل ا�����$ و
6-2+ ا.�G�ام ا���ارد ا��"2

  
�*$ ا�و��;+ �=.���1ر  ،و:$ هUا ا_"�رM +��U ا���Cا)L2M $: +ر��R +.��. Iإ� ����:|ن ا�,���+ .

���1ر .Kا CL,Mد و�@��Kا +�����+ وإ)/:�2��C;C ا�6�رة ا�M B� B��M +�-���' وإ�A=Rت ه�-
�: B�/,Mو
$R�@Gة ا���O@ت ا�Kا���6و  j��@� +�f=ا�� C:ا�,�ا s-G�  +R�� +;�2
، وَ.���$ ا�,���+ 

 +�������;+، وا��27ء وا���Oل ا�-6�0 :$ �*�
�ت ا�@�2
+ ا���M $�  .وا����.*+، و�@�c-M �R ا�
  

 +2/� +���� �B "�ف ا�,���+ :$ ا�/�دس 
&� �B 2010و"U�� �67ا ا����' :|ن �&�وع ا���Cا)�، ا��

 �7�:�(2009  +�&��
-I ا�%�وف ا�� ���7� ��i9M ��� $�6*�
�ت ا�-�  +A�2ا�و��;+ ا��� ����;

 B��� و�-��ا"2-��
-و ا���ء ا�&�وبو ا�@,+آ�� 0��د:P وإ)��ش ا�2&�"�ت  Iا�062، آ�� أ)' ;

�@�د;+�Kا. F�@GM �M �6: ،اU27وه� % +����دات ا���Cا)
�B ا�,��;+��oU ا�6*�
�ت ا����+ �B اA $: ،

�+ �-�و�+ MاUا���ارد  ا� I-
���1ر ا�����+ .=� +�
���دات ا���Cا)�+ ا���
 VO-366.820.010.000 ا

�6���3ر)+ %  B�21.8 ا�M�2^ ا��ا�-$ ا��Gم ��رج ا�C3 ،yL2;�دة  ��ره� % 20,7أو��+، وه� �� ;�01 )/7+ 

 +��Cا)� P�2009 .  
  

|: ،+�-���@�د و:$ ��aل ا_�A=Rت ا���=� B/Aأ '���M 0�أ B� $/.]ا_"�ر ا�� P�ا��ن ا�,���+ .
���راتAKو��,�ر3+ ا.  
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��a� $: +6ل ا��eاB� ،!f أ�0  �
�@�د و.��6م ا�,���+ �A=R|3ت �Kا Q�2@M ى��/� B� P:ا��
�B ا���دودو/,M7$ و;�eء ا��
�P ا��.�M+; $7;�eب ا�����C;C �,�ر3+ ا�Mو.وcذ� Iإ� +:�T_�3، 

����6ل إ�I )%�م .(=� +���3��ت a��3+ ا���Cا) s-��; ����+ ��;�ة :���0 ا�,���+ 
-I إA�اث د;��2
-
�F ا���ارد @G��I ا�داء B�/,Mا�ه�اف و B�3 y3أ.�س ا��.  

  
2�Q  ،و:$ هUا ا�@�د@��B ا�/,M 0�أ B� '���� ��ا��. +��-s �63ا)�B ا�����:|ن ا��6)�ن ا���eي ا��

�@�دي ا��Kلا����� و 3' ���Aاث�,�2�Q ا� ا.@��L$ ا�g�� آ�� ه� ا�,�ل :$ ا_"�ر ،+��sf�i ا���Cا)
  .ا����.y ا���ى �-�6L2ت

  
3�+ ا_)�Lق ا�����$، :|ن )%�م ��� B�/,M 0�أ B�7ر آ�:+ “ ر��د”و��
Kا B��3 U��� '��.�M ���.

 +�6+ ���3�Cا)-����ت ا��-��  .ا�
  

7�+ �B "�ف ا�/-*�ت ا�B� +;�62 ا��,�� :$ ، و:$ ��aل ا�/��.+ ا�62�;+���V2 ا_��اءات ا�/-��+ ا��
��ل ا��B� �Ge  2009ا���Ge �=ل � P�ا�M l�A ،5 % +2.2008  B� 0أ� I2.2009+ % 3إ� .
+-Rا�� ����@�دي ، آ�� أن  و.�Kش ا���(=� +�Mا�%�وف ا���ا I-
ا���aد :$ هUا ا���aل �P ا�,�Lظ 

  $���ل ا�f�L�ة ا_��اءات  ا�� vL� 0�أ B� ���/��C;C ا���2:/+ :$ ا�2%�م ا����$ .M 0�أ B� V67"
  .ا�,6�6$، وز;�دة إ���)�+ ا��L2ذ إ�I ا��6وض 

  
�+ وإذ �A=M ا�,���+ أن �����+ ا���6وKت ا��Tو V,7R6-6+ أ�Gا� +��GT ��,3�f�/ +�-�O&�ا��$  ا�

� +a��( ��M�7�M���� ا�/�/�-، (|:�� � ���M B� �0�ا�7. $: +a����+ ا��$ �M�د ا.���ار ��Tا�� oUه+; 
 $����  .ا���:s ا�

  
�s :2$ و���$  �� إ��اء.� ،و:$ هUا ا_"�ر��M� B� ��
�7Mإ $O72; $��+ ا�a�Mا���,�;� ا_��اءات ا_.

�2�+ ا��"2�+ا�6*�ع �6M;� هUا ا�أ�0 ��C;C ا����zت ا���او�+ �-�[./�ت وا� .,��ي :$ ا�M ���&�آ�ت آ�� .
+������3ا�^ �P أه� ا��[./�ت وا�&�آ�ت  -و.���� هoU ا_��اءات ا�/7�0 أ��م إ�3ام 
�6د. ا�

�، U�M B�e; ��3آ�رةا�� +�Mا�%�وف ا���ا ��:�B"6���� �-��اM $��B ا�G���ت ا�/,.  
  

 
0�1!
��2 ا
  ؛ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب
  

�-$ ا��B� �W ا�ز�+  .:$ إ
*�ء ��iره�.���1ر M*�;� �*�ع ا3K�أت ا���aد ا��U7و�+ �B أ�0  �6�:
+������@�د;+ ا��K3=د)�ا I-
��&�ف ا���;� �B ا��/�B;��1 ا���)!  ، :�M �6ا:� .K +;��1ر�.Kص ا�Lا� 

 ��3 ��CM $��+ . و�B ا��2�%� ��وم B;��u :$ ا�/�2ات ا��6د�+ ا�-;�����ت ا���LMK0 :$ ا�ا��Ge+ ا��$ و�
�@�د �M إ�3ا��� �Kا $: B;��1���دة  6i+ ا�&�آ�ء وا��/��� ��ه� 
-I ا.� +�Tا��� +-�:$ ا���� ا�6-

�� .ا��"$2�OM U2� +��2���ت ا��6وض ا�����+ �P ا�&�آ�ء :$ ا���LMا VO-3 �6: ،اU06وه�  V&W2008أ 
 B� �1100أآ ��3�+ �&�آ+ .2���+ ��M;0 ا��&�ر;P ا���LMرج ا�� +���ر أو�-�.  

  
�C;Cو Mo�aMKا اU�� ا V��� ، C�L,Mو p�/,M 0�أ B� ا�2&�"�ت B� �;�����1ر ��3.Kا +���M +�T�L�

 ��(�����1ر :$ ��ر;.K�2خ ا� B�/,M)! و��ا� B;��1�إ
*�ء ا�و��;+ �-6*�ع ا�,���+ .��ا0R و.ا��/
Gز، �صا�C���B�P أ�0  ا��U7و�+ ��aدا� و.��0 ��UM  Kا +���M ل دون�,M $� �ص.���1ر ا�Gا���76ت ا�

���و. K $�ر�G��1ر ا��.Kض،و. ا�Oا ا�U��  ������� I-
��ض �:|ن ��و)+ ��;�ة �=.���1رات .
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�0 ا��L2ذ إ�I  .:$ أ��ب اE��لا�����ة �/���6م ا�,���+ R|3=ح ا�6*�ع ا����$ �. ،I,2ا�� pL( $:و
B��9��y �*�ع ا�&2Mو +��P )*�ق ا�G���ت ا����.�Mا��6ض و.  

  
  B
 l,7��1ر،  وا���� و��+ �=.(���0 ��ر;a� �������1رات ..Kا +���M +�T�L� 0Rا��و.

�B وا���)! ��+ ا�6*�ع ا��Gص .و��اآ7��� ود
���ا��/�B;��1 ا��"2���� +�a�Mا����� إ�I إ
�اد إ.� و.
 Iلوا������^  ا.-� +��2M +.د �.�)�اذ;7ادرا��aا� B� �;Cل ا��U3 ����P و.a&� B�
ا�&�اآ+ 3�B ا�6*�

  .ا��Gص وا���م
  

0�1!
��2 ا
  ؛ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب

  
�� �-/�ق aا� ��%2�
s;�" B ا� cر وذ�����اء ار�LMع ا�.Aف ا���/M +*&( +.���UL2 ا�,���+ ..

�2;��M B�/,Mو�  s�7*Mج ا�و��ا�7+ ا���2:/+ و��
-I ا_) +L-���v ا�LGMر;+ و�a���اد و2%� ا��.Kا
��ت ���eن ا.��6ار ا�.��ر :$ ا��s"�2 ا�آ�1 �u PTوو B��-���C;C ��رات رواy3 ا��/Mو P;ز��وا�

  .:�6ا
  
�@�دي ��W�-3 B��; K و�Kل ا���2 ا�a� $: +���,ا� ����I إ�/M $��B ا�7�;�$ أن ا�ه�اف ا�*��A+ ا�

�;�@�
s;�" B إ)��ش �*�
�ت ا� Kإ.  
  
��,و�3�z+ ا�
��ل :$ ��aل ا�yL2 وا����دن، . B�/,Mت ا���2 و���1�B إ���)M ل�A +���,0 ا��
�ر 

 l,7ت ا���-�
�B و-
�Lا� ��"9Mو +�3���C;C ا�6�رات ا_دار;+ وا��[./�+ و�Mا_"�ر ا��6)�)$ و +�و��ا�
$�a2وا�� $*L2ا�.  

  
62�! :$ �Aض �Mود)$ و:$ ا�,�ض ���ت ا�-�
 +�3��� I-
 0���2@! ا�. ،yL2ص �*�ع ا��@G3و

�+ ��A-+ ا�,ا*L2ا�&�آ�ت ا� v�3 '���� �/�A-$، :$ ا���V ا�Uي 3�أت :-
 Vد� $���2ت ا��G��9آ�� ا�� �L
  .ا�,�=ت ا�C�Cا��+ ا�/��A $: +R�� ،+63ض �Mود)$

  
�UG ا�,���+ ا_��اءات ا�=ز�+ ��� و. اآ�&�ف �6Aل ��3-+ �=.�O=ل �
� :�ص�و.�:$ هUا ا_"�ر، .

+��P ا�&�آ�ت ا� �2%��+ ا�,�ا:C ��ا�a&M +�O3 +��+ا�,��*L2  $: +�:�&��.Kا ��M�"�&( Q�1�M I-

��(��  .��ر;

  
��ا0R ا�,���+ د
� و:$ �*�ع ا���2��، . +Rا�6*�ع و�� $: B���B ا�.�.-
�Lا� �����2 ��آ+ .2����

M B� �7أآ $: ��-;�����ر دوKر أ��;�$ �-� I-
��� ا��*�;�;+ ا��$ �Aزت �[��ا *� ��/a�3^��( 
��Gا��+ :$ 3=د)�، وه� ا�M*�;�ي .Kت ا�
�+ ا�Uي  �M $:^��(�7ر;� ا�@�2�;&��a,3 ،0' و"7

�1��i BواM s;�" I-
 +�.�A +-A�� ،'M�a�2� ،+��a2�2 ا��M دة�;C3 Iا ا��&�وع �-��ة ا�و�Uه j�/�إذ .
�B" B .�2;�، أي 7/23+  4إ)��ج ا�,�;� 3ـ ;=�40.%  

  
��0 ا�,���+ �. ،I,2ا�� pL( $:و I-
 +z7�M�;Cت � ا��=;����+�B ا��a2ا�� P;ر�&�-Iإ� +:�Tإ ، 

 P;�/M ة��Mو l,7ا� $�a23' وا���@��B و�T�,ا� $:��� ��&�و
 ���52ل أآB� �1 ا.OR2*6+  ا� $:
  .)Cو;�ات ـ 3-�2ارا�(
  
�+ ��;�ة �-6*�ع ا���a2$و��
*�ء د;��2_ +��
��0 ا�,���+ ، 3@�رة �.I-
 B�/,M أدوات ���/� ا�

�7
 p;����-$ � ا�Lا�+�:�L& j2� F0 دور ر���LMل و=O�.Kوا !�62��+ ��7درة ا�:�L� ت�
 ا�@�2
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+���Gا�.K0 ا�,���+ . ا���
-I ر�F ا.�O=ل ���اد و. B�-R�,ا� B;��1��P ا��/a&M I-
 c�Uآ
��ت ا_-�
 ��e,M $: ا_.�اع ��3&�وع I-
 +�(����ج�(.  

  
 B� +�M9��B ا���f�ات ا��/,M B� ل�aا ا��Uه $: +a��62�! و�� ��V2 ا�/��.+ ا��2���&�ف وا�.Kا Fر�

 B� V�LMار l�A ،�7ة����ن أو��+ .2+  3253@�رة �-2+  �2008. +�  . 2009إ��A Iا�$ �-��ر أو�
   
�O=ل و.Kت ا��-�
 B� دة ا�6@�ى�L�.Kن ا��T I-
��6م ا�,���+ :$ إ"�ر ا�,�ص . ،$�a2ا��

0��L��O=ل ا���a2$، إ�T:+ إ�I :$ ��آ�ت ا����2M�ْ�َ ^��(�3 0+ ا���در  3.Kف وا�&��.Kإ)&�ء ا
�+ ��ر.+ �-���دن�a2ل :$ ا�,�ف ا�����و.�,�ص ا�,���+ 3&�0 ��ص، 
-I ا��9آ� . وه��آ0 ��9ه�0 ا�

�*-B� ��7 ا�GMذ ; $���ط ��ا_��اءات ا��AK72[ وا�
-I ا�7�z+ا� $(��  .�iر ا�/-7�+ �-2&�ط ا��
��2 ا
!0�1؛
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

��-��@�د ا�7,�ي  ;/�Kوا ���p ا����aر;+ 
�0 ا�,���+ :$ ��aل ا�@fر o�*. يUا� B��F ا��G&�ا�
 $3�G�(Kا 'a��(�3 $:� +ز�� ���: y7G�; $��6+ ا����O=ل ا��;�$ ا�Uي ��اء هUا ا�6*�ع ا�.Kا '� PeG;


�6د +�e3 U2� .و +�7��+ P� +��M ا�/��.�ت ا�z"�G+ ا����Cم ا�,���+ A|3�اث �*-M ،+ا�ز� oUوز ه�a��
+;�a3 +;�����P� 0 �%�ه� ا�ز�+ دون ����a+ أ.��3�7 ا�27��I اEن وا��$ اآ�VL :$ أB/A ا��Aال ��3A.  

  
 للشعب المعنيين بتنفيذ سياسة جديدة تضمن المهنية والفاعلين المنظمات مع ستقوم الحكومة بالتشاورو

سيتطلب ذلك، بطبيعة الحال، و.البحرية ثرواته استغلال من وجه أحسن على يستفيد أن الموريتاني
تحقيق الاندماج الفعلي للقطاع في الاقتصاد الوطني عبر التوطين التدريجي لنشاطاته ورفع قيمتها 

  .المضافة
  

�0 لهذا الغرض، و Cآ����� وا_"�ر ا��[./$ا�,���+ .�/��B ا�/,M I-
��A;+ ا�7�z+ ا�7,�;+ و 

+��,��C;C ا�I27 ا�Mا ا_"�ر. وUا�,���+ . ،و:$ ه UG���O=ل ا��01 .K0 ا�أ B� +اءات ا�=ز���ا_
��ا_"�ر ا��[./$ � آ�� .��6م ��3ا��+�-��ارد :�� � �f=ل =ا���2خ ا��=O�ا�7,�;+  �ارد�/��;� �-�ا�.

�C;C اوM��1ر :$ ا�6*�ع و�.Kرات�� +�2�� Bإدارات و�� B� آ0 ا�"�اف .  
  
 +���ى ��A;+ ا��1وة ا�/��/� I-
�.،و$z�و:$ . ��$ ا�,���+ 
�G� B� �,-� +R�� +;�2"� ا��-�ث ا�7

،I,2ا ا��Uه . s:أ $: +�f=ا�� p.ا� PTو I-
��0 ا�,���+ �2012  +��� ه�ف إ�Cا�/a���;�L�:$  ا�
��ة و% 7/2��350+ �@�� أ.��ك ا���s و% 100ا)�اذ;A $: �7�ود O@ا� j*/7/2��3+ % �30.��ك ا�

+(��
-I ا��CGو)�ت ا�,/�.+ . �.��ك ا� yOeا� Q�LGM B� B��; �f�@ا�� ���/����د )%�مٍ �
�� ا�و.
 ،P;�.ا��*�7ط 3&�0 �-��س و +Rو�� +:�Tإ �
�1�B اا.�O=ل إ�I د��� �@�f� ��;�ة �W و)�تCG��

  .ا��/�R�� +-O+ ا����;�ت وا��,�ر
  
 +��,���2ء ا)�اذ;7 ،أ�� :$ ��aل ا�I27 ا�� +�.�M إآ��ل ����Q  2010ا��/�06 �=ل  �:/R0 ا���و9Mه

���و.. ا���aري وأرLR+ ا�@ ���-+ 3|زا�+ A*�م ا��7ا�� :$  �-�^ )�اذ;7ا�GMذ Lاءات ا����آ�� �ا_ ،
 Bأ��آ +��� إ)&�ء أر3�. $z"�&ي وا���-6���L;� :$ )�اآ&�ط �-@�� ا�-� .  

  
���. ،cذ� Iإ� +:�T_�3�2ء )�اذ;7 و�� 0��� ا��و��+ وا.�@=ح �,*+ �-�9M�  �;�Lه;����ي و:�6 �-�-6�ا�

Bل �23ء . �6ُ3ى إ;��اآ�O�93 ا�7�ء �����ي  �@�� ا���2ء آ�� .-6��Vا�(��3  Iإ� +���� ا���aد ا��ا�/�و.
�+ا�27$ إ)&�ء ����+ ا��,���ي �a(�3آ�،ا���2ء  :ا�-6���0 ا�Uي  ��@�� ا�/*,$ �23اذ;7ا�P�a و �@�� ا�&;

-
I +���76ل وM,�;0 ا��2��aت ا�/��.K �2ء و�2&�ت��.  
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s;�/���ى )%�م ا�/� I-
�C;C  ،وM I-
 0�����د ��6ر3+ ا��aدة وا�
K +-Rا���� ا�6��م ��a3د ��.

�/,�� =�7. +�/:�2��+ا�6�رة ا�����  . �i +(��� Bو�2M ا�/���+ :$ ا�/�ق ا�
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛

  
. ،+�L;ا�� +��2���0 ا�,���+ 
-I ا)�&�ل هUا ا�6*�ع ا�,��ي �B ا���دي ا�Uي ;��)$ ��a� $: '2ل ا��

 I-
�+ وا��$ �6Mم T�6د ا������.�ت ا�z"�G+ ا��$ �M ا)������ �=ل ا�/-� +a�����;0 ا�,�=ت اKآ��Lء 3)
�+ ا��ه��+ وإه��ل ا�6*�ع ا�,��ا)$
�=. ا�Cرا�Kا +a����@�ى ا�,���+ ��� Kتو��Uا ا��Oض، .

 +�-���B وا���2�B� B ا��L2ذ إ�B�e; ��3 I اK ا��f�6+ا��
�B ا��Cار��M �7
�O=ل ا��6=)$ �-�6�رات .
�6��P ا��/�B;��1 ا�,6a&Mوا��6ض و ��"9����1ر ا��2�^ ا��/��;�ا�رض وا�.Kا I-
 B�.  

  


�0 و Cآ���
-I د:P  ا�,���+.$
�+ ا�&�اآ+ 3�B ا�6*�
 ا�6*�ع ا�Cرا��M ل=� B� '����Bوإ) ��م ا�
��ش اK ا��I,2،و:$ هUا  .�صا�Gو(_ y*G� اد�
�� إ����1ر.. Gا��2*6+ ا���و;+ �صا� $: $: cوذ� ،

 ��R ;�ةإ"�ر��ا  B� ا�6*�ع B��C;Cه� وM*�;�ه��ا���م وا�6*�ع ا��Gص .�&�اآ+ 3M ��.   
 

�UGا��B ا�UOاf$ و��M;/� �و��;+ ��+ ا�,���+ ، .���  :ا_��اءات ا�
�C;C ا��,�� :$ ا���ء وا�6��م �3.�@=�Aت آ7��ة وذ�B� c �=ل M  ـ B� �;Cا�� ���&MC�ا�/�ود وا�,�ا 

+�f؛ا���  
�+ ا��,��C;C ا�I27 ا�M  3ـ +R�G
 +�C�  s"�2� B ا_)��ج؛cL ا�

�0 ا�-2a+ ا��زار;+ ا���-�L+ ��3&[ون ا���6ر;+؛�LM ل=� B� �6ري�%2�� ا��  ـ  إ
�دة ا�
��a� Pل .�M�6ري و�7�s ا��6)�ن ا�*M6'ـ  )&� و�7*M  ���/�� +;Cآ�� K +z��&�s"�2� 0 ��;�ة وإ���+ ه�

  ا�&[ون ا���6ر;+؛
B;����B؛ ـ  ا�6��م 3�9ه�0 ���0 ���اآC ا�l,7 وا�a��&�رة �-�2.Kوا_ر��د وا �
�B ه�z+ ا��/,Mو  

��,��s ا����:+ 3' ـ ا���Mل و�aا�� $: M ل=� B��;�*  s"�2� �;�,M 0�أ B� $L;�6ري ا���ا�/0a ا�
  ؛ا_)��ج ا�Cرا
$ وا��
�ي

�+ا.�@=ح �/��Aت  -
 .��;�ة زرا
  

��0 ا�,���+��� ��A;+ ا��Cرو
�ت، .�R I-

-I  و +��u د�a;ن ا�إ��e� +�;�����+ ا� ��:,+��/L� ت�:�
+�
�U ,���+�2ي ا�:$ هUا ا�@�د، Mو. ا�CراL2Mاد و�
�+ إa�Mا���C;C ا����zت  �M�72ت,��;+ ا�و"2�+ � إ.Mو

  .ا��$ �2Mُط ��3 هoU ا����+
  
�^ �� إ�I  :$ هUا ا���6م��رة ا_a�ر Mو�/�3 $T�6وا� '�-
ا��7)��^ ا�*��ح ا�Uي V�M ا��@�د�+ 

 '
��a�74.000  +;�*ت ا���
، أي :$ 07�2010 ��� ��رس ه���ر  ��2�14.000 ه���ر �B ا�Cرا

-I أن ;�� �eWن i=i+ أ��� �B اEن ، ^��/M ر  60.000ا�ـ��67�+  ه�� :$ ا�/�2ات ا�1=ث ا��76-+ا��

 Pر  �320.000ا����� ا��/�7ق ;/�ه� هUا ا��7ا�^ و;2�%� أن . .�2;�ه�W ل��: 0�&3 $: Bا�� C;C�M
!�  .ا�UOاf$ و���:,+ ا��6L :$ أر;�ف و"�22 ا�,7

  
 $: +R�� ،+;�*ت ا���
�O=ل ا��2�^ �-Cرا.Kا �
�P ودa&M I-
و.��آC ا�,���+ 3&�0 ��ص 

�-I6 آ���ت آ7��ة �B ا��*�رM $�  .ا��s"�2 ا�
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��3+ :$ ا�,@�ل 
-I ا����=ت  ,���+��0 ا��و.R ن�(��; B;Uا� B�
�9�B د
� �C�-� ���7ارM I-

�-s ا��� U7��3ور أوM اء�. +�
��ة ا�CراO@ا� +�
ا�/2+ و.�&�� .  ا�.��ة أو ا��7��ات واKEت ا�Cرا

�B ا��B� �ً%A 0 ا��L2ذ إ�I ا�.�اقا��76-+ a�  .ا)*=ق �3)��^ ��,�ر3+ ا�B�ّ�; �6L ا��2
  
�+ ا��6ض ا�Cرا
$ وإ
�دة و�T�6;� و���� ا�,���+ 3�M ،0;������eن ا��L2ذ ا�����:� وا��2�P إ�I ا�

�@j7 أداة � '�-�����+ �G��+ أه�اف .��.+ ا��B ا�UOاf$ وه:+�
  .���:,+ ا��6L :$ ا�ر;�ف ا�Cرا
  

�B و

-I ا��Cار +��Q أ
�7ء ا���;�)LGM 0�أ B� ا���R��� 0+ ���2 ذوي ا�و�� V�U3 ا��و�+ ���aدا آ7
��و)��ت ا��6و;+ . ا��,�ود��B :$ ا�"�G2ا�� B�
و:$ هUا ا_"�ر، �M إ
�Lء ا��/�O=ت ا��Lد;+ وا��Cار


-I ا��6وض ا���A�2+ ��� :$ إ"�ر  +6,��P ا��Lاf� ا��/�� B� ة����A�/� 0Oت آ7/M $���و)��ت ا��وا�
��+ ا��Rل ا� Q@( إ.�6ط Iإ� +:�Tإ ،$
آ�� ا.��Lد ا���;�2ن ا��Eون .��6��T+ا��6ض ا�Cرا

+��6��=ت ��/Mت و�(�
  .�-�6ض ا�Cرا
$ �B إ
                                                               

+��2�+ ا�,��ا)�����0 إ
�اد �3)��^ و"$2  &��.� 2010:|ن .2+  ،أ�� :$ ��aل ا��+��2�+ ا�,��ا)�-�  0,;
 �7��7. $: ��M�� V��  .0,�2009 ا��&�ر;P ا��$ آ�)�f�� V+ :$ هUا ا���aل وا��$ ا)

  
�%�ر 3-�رة هUا ا��7)��^ ا�&��0، و (�3 C��� ا���آ�. I-
 ���/M$
3�B ء�B� B ا��=��3 ;� ا���ا +�

+�fوا��� +�7&��� وPT �3)��^ � :$ هUا ا��I,2،و .ا���ارد ا���� ا�I27 ا��,2&� و.�/M +�� ��7M +�fا���
+�z-�7 .�-�6�رات ا��
 ��2e�,M $��B ��دة ا���ا
$ ا�/,Mو +;�
3�+ ا��,���ت ا����� C;C�M ���آ�� .

  .إد��ل أ)�اع ��;�ة �B ا�
&�ب
  

�+ و.���$ ا�,���+ أه��+ آ7��ة ��,��B ا��L2ذ إ�I ا�I27 ا�/,����ا_(+��+ �B �=ل ���  :ا_��اءات ا�
��ا ا����o ا��
�;+ و�f�%Aا��B� �;C إ)�aز  -�*�  ؛�

��7ر وPT وـ  
Kا B��3 U�9; ح=@�
�م �=. $����M y*G� U�L2M �;�*M �7ت-*��+��2�+ ا�,��ا)� ا�
+;�
�+ ا���,��Cات ا�/6$ وا�I27 ا��aMع و�a�(K�3/�رات ا s-��; �� ��2� +R؛و��  

 B;����B ا�/,M  ت ا�ا���3دو;+ وـ=���+;�*��Lو 7���M v�LGM �2ول����M Iن :$ �A ��B�  ؛ا���2
�+ا�ر:P  ـ 
�Lت ا��
�*6-� +:�eا�� +��6 +�;����ون �P ا� 3@�رة �/��+ ا�@�درات ��3��MوB�-
�L 

B��R�@Gا�.  
  

��0 ا�,���+�7�$ ا���7ن وا�-,�م 
�7 إ)&�ء 
-I  و.�� B��1M Cج ا���7ن و��اآ����� �وA�ات _)��a�
��ح :�وع �&�آ+ ا���7ن :$ ا�2��+ ��3&�اآ+ هUا ا_"�ر:$ و. ا��/���9Mه�0 إ)&�ء وو��� هoU ا�/2+ ا:�. ،

+�7��� إ)&�ء :�ع ���0i :$ آ�P�.'L ا���aه��;+ ا�-��P ا.��=ك ا�-,�م ا�7��eء .آ�� .a&��� إ)&�ء ، و��.
 B�ا��  +�  .��;�ة)��ذ�

  
��� ذ�c،  إ��TI:+ و�3_/�. +������C;C و:$ ا�/-*�ت ا�M B�/,M +,@ل  ا��a� $: ������ +�-
�:

�� وا��*��-Q + ا��/���ة �7ا��ا�,��ا)�+ �B �=ل �3)��^ و"2$ .�2ي �-G�� +z3واا�و+� ���اض ا�,��ا)

�ة �-��2�B ا��A 0%ً�ا�7�*�;+ وو6M�;� ا�دو;+ ا��/� .  

  
�� ا��[./$و �
-I ا�@ ���. ،�L2��+ ووآ�MK' ا�L;ا�� +��2�%2�� �*�ع ا�M دة�
B� +;U أ�0 �/�;�ة إ

�B ا��aدة وأداء ا�G���ت/,M 0�أ Bو� '�����+ ا�a�;�ة �-6*�ع وا)��و:$ . وB� ��7;�6M ا���ا"2�B ا��;��2
 +�-�
  .وM,�;0 ��6ه� إ�I ��;2+ رو�R إ
�دة ه��-+ ��آ+ �R)�د;�هUا ا_"�ر، 2M�رج 
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�
��6م ا�,���+ 3|)&�ء ��ض ر. ،cذ� B
 =e:ا�و B�����B ي �-
�Lي�
�B ا��L2ذ إ�I  :$ ا�6*�ع ا��
B��=ءم �P ��رات و�gوف ا���2M ت���u s:ة وو�/��&�� و..
-I و�' ا�G@�ص ا����;0 3&�وط �

0�
��ن  �Bا��6ض ا��
�ي  هoU ا�/2+ ا)*=�+ ��+�3�;2+ ا�e7 +���رات أو�-�.  
  
��2 ا
!0�1؛ 
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

 ،+
  . ز;�دة �/�ه�+ ا�6*�ع :$ ا�M�2^ ا��ا�-$ ا��Gم وإ;�aد :�ص ا���0ا�,���+ /���ف �a� $:Mل ا�@�2
  
�0 و�UM I-
��0 ا�,���+ ��2�+ ا�6*�ع ا�@�2
$��Uا ا��Oض، .M ل دون�,M $�
s;�" B  ا���76ت ا�

 +���Mو +�f=� +�L;��Mو +�7;�T ت�.��. U�L2Mو $
�C;C ا_"�ر ا��[./$ وا��6)�)$ �-2&�ط ا�@�2M
1�.Kصا�Gم وا����B ا�
3�B ا�6*� +���  . ��رات و9Mه�0 ا�2/�^ ا�@�2
$، إ�T:+ إ�M I*�;� ��اآ+  د;��2

  
����� هUا ا�6*�ع و:$ هUا ا_"�ر، .�/M ��3 �2ط;ُ $��+  ���eن  إ
�دة ه��-+ ا_دارة ا�-
�Lز ا��a(إ $:

�0 �2%.ا����م ا��2�َ"+ ��3 �LMو PTو I-
�� ا���آ�C :$ هUا ا���aل �����-+ �و.� +�� ��;���� ا��A��
 +�
�P ا���7درات وا�2&�"�ت ا�@�2a&Mو ،+*.����ة وا��O@ت ا�Kا���6و �
�+ ا��aدة ود��Mو p�وا���6;

.  
  

�U �3)��^  آ��L2Mل درا.+ و=� B� cوذ� ،+�
�+ �-��6وKت ا�@�2/:�2��B ا�6�رة ا�/,M I-
 0���� ا��.
�+ ا���ارد ا�7&�;+��Mو B;���� ��u ^��(�3 U�L2Mت وK0 ا�&��0 �-��6و�
�دة ا����-+ وا��9ه_ .  

  
+������ ا�GMذ ا_��اءات ا��. ،cذ� Iإ� +:�T_�3و:  

�� وا���6;�p، وهإ)&�ء ا����! ا��"2$  ـ;���� ا��A����  ����� B�ّ�ُ Paّ&Mُ ا�7=.;���-�  +�د �B ا��=ك 23
 ��;����ام �Aا I-
 +�
-Iوا��aدة ا���6وKت ا��"2 ����@A �7ت-*���Lء �����دات ا��aدة  
-I ا.

9001)   ( ISO ؛ 
�+ �23اآ&�ط و )�اذ;7
�2R s"�2� ؛ �ـ إ)&�ء  

�9ه�0 ا�&��-� ^��(�3 U�L2M ـ +-���+؛ا0 وإ
�دة ه/:�2��B ا�6�رة ا�/,M 0�أ B� تK�6و��  
�-���ت �Aل ا��&�ر;P؛� c23 ـ  إ)&�ء  

+*.����ة وا��O@ت ا�K�6و�-� +�����2���2�+ ا�� .ـ إ)&�ء �*! و"$2 �-
  

 ،+A����;+ وا�/-6��UL2 و:$ �*�ع ا�@�2
+ ا�.+�a�Mا��ا���2ض U�3ا ا�6*�ع ا�,��ي  ���فM/ ا�,���+ إ.
�-Q ا�وG� B��1M��3  �6�رات ��C; $��@�دي و�-s وا����2+ ا��Kش ا�2&�ط ا����C;C �/�ه��' :$ ا)M

0�  .وا�,� �B ا��6L ا���ا�
  
�1�B ا��Cا;� ا�7/2�+ ا��$ ��CM ��3 3=د)� و�� ���.I-
 C���2  ا���آ:�6i P� ءم=�; $A��. ^�2� �;�*M

�2���+ و�-;����+ Kو:$ هUا ا_"�ر، . و��را�2M ا�z��P ا�/��A+ ا�7a&M �����&�ف..  $��ا���اث ا�*7
��ى /� I-
ا�&�ا"� وا��a-Gن وا��,���ت وا���2ع ا�7�z$  �7=د)� .�اء 
-I ا��/��ى ا��6ري أو 

+���
-I .ا�*7 C��� ا���آ�ا�iEر وا��,�g�Lت وا��.�م 
-I ا���ن ا�6�;�+ و $ا���ا�P ا��i;+ : آ�� .
���$ ا�,���و. �;+@Gا�.� +R�� +;�2
��;+ ا��,-�+ ��R+ :$ ا���ن + -6��1�B ا�,�ف وا�@�2
�ت ا��

  .ا�6�;�+
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�+ .:$ هUا ا���aل،  ا��Ca :$ ا���ارد ا�7&�;+ ذات ا���Lءة���ا��+ و�,M +���0 ا�,���+ 
-I إ;�aد 23�
��ان� $: B;���-� +A���-Q ا���a� s"�2د �7.�2+  او.�U7ل ���د.ا�2L��+ وا�/G� $: +�A��وا���ا�P ا�/

+-��� +��=
�$ وا�B� $:�61 �=ل �*+ إ�3��ا�2i ا�*7 Q;���  .  أ),�ء ا��"B وا�
  
�1�B ا��2�^ ا�/��A$ @�رة 
��+و3Mو +;��-6��+ ا�@�2
+ ا���M ن��e� +ا�=ز� ���� ا�GMذ ���P ا���ا3�. ،


�+ �7.�2+ ود-;��M ل إ)&�ء أدوات=� B� +R�� ،$(���+ ا���ر;A��. Pح ��ا�=@�� ا����آ0 ا���2�+ وا.
���1ر ا��Gص 0�3 ا��.�0f ا����2+.��;�ة.Kا�,���+ ا Pa&�  .و:$ هUا ا_"�ر، .

  
��2 ا
!0�1؛
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

 U�L2M I-
��Q ا�,���+ ��+:$ ��aل ا�062، .a�Mا���-L+ ا��7;+  إ.Gا�� 'M�;�����-+ �6*�ع ا�062 :$ �/
+;�a01 :$ ز;�دة وا�7,�;+ وا���2;+ وا����� هUا ا�6*�ع ا�,��ي �داء دورo ا���م ا��M 9)�� أن� B� ا�6�رة 

�@�د)��K +�/:�2��Q ا�LGMا�062 و Q����M B�/,Mدة .=�+ و��ا�:�اد )06 و Pf�e7وا�.   
  

��ى ا�062 ا��7ي، /� I-��� إ
*�ء .:�%2�� ا�062 ا�,�eي وا�و��;+ ��C;C ا�/=�+ ا���ور;+ �Mو B�/,M
7�s ا�@�رم ���و)+ ا���ور و���:+ أ.�7ب ا�,�ادث *��B �=ل �A=ت ا����;+ ��A Bادث ا�/��رات وا�

��7/( v�LGM I-
 0��-� . �7
�� هoU ا�و��;+ /aM ���7�s و.*Mاد و�
�+إa�Mا��و"2�+ �-/=�+  إ.
  . ا���ور;+ 

  
6�sو,�� +R�� +;�2
���$ ا�,���+ . ،+��+ ا�*���,�ه�:�� ا�.�.$ ا����01 :$ ر�a� $:  y3ل ا�I27 ا�


@�ي ���eW $: �7ن ا�/�2ات ا�1=ث ا��76-+*آ0 
�ا�R ا���6"��ت 3 s;�. دة�
6�e$ ذ�c إ�و.

-I إ)& +:�Tإ ،����.�Mو +�f�6ا� +��,�  .ا�,�;1+ ا�*�ق�ء ا��9M B� �;Cه�0 ا�I27 ا�

�� "�را_ هUا:$ و����A C;C+ ا�*�ق ، .M�7
  0�3�B آ�L' ا �P*6ا�إ
�دة 9Mه y32*�ن –��ا�3*�ل  ا�*
��Oقآ-� وا�Uي ا)*-V6 أ
���' :$ ��� أV&W ا���T$ و 140/;  oز�a(ا�@2�وق ���ا 3 30إ B� 0;���


$ وا��و�+ ����Kدي وا�@��K3$ ��)��ء ا���+ ;�2هC ا�(����ن �800-��را و 12ا���ر;-� +�  . أو�

 �����ك �B اMK,�د وآ-�  3203*�ل  رو�Rو 3�B ا)�اآ&�طا��اP*6�  y3ا� إ
�دة 9Mه�0آ�� .&� 0;���3
+�(��2010
-I أن 7M�أ ا���Oل �=ل ا�Q@2 ا�ول �B .2+ ،ا�ورو3$ وا�c27 ا��و�$ وا��و�+ ا���ر; 

����eW $: 0ن /Mا 33و���.  +:�T_�3و Iإ�cذ� ���. ، B�3 y3ا��ا s;�*-� $a;ر��إ
�دة ا��9ه�0 ا�
�+ ا�����+ �P ��آ+  - ا)�اآ&�ط ��LMKل ا=� B� V��aاآ��(��   . ��2�� ),�س ��ر;

  
�+ا_��اءات ، pL( $: +a��3 V�M ا��I,2 و���  : ا�
3�B أ"�ر  s ا��اy3;ا_
=ن 
B ���2@+ _)&�ء ا�*� -–  'a�aM ، 3365*�ل  +�آ-� �6/�+ إ�I أر3

 +��2�
$ وا�c27 ا_.=�$ �-����Kدي وا�@��K3$ ��)��ء ا����ك �B ا�@2�وق ا�&� 0;��Mو P"�6�
+�(���2�+ وا��و�+ ا���ر;�3�+ وا�@2�وق ا�/��دي �-���@�د;+ ا��Kا +��2�-� $�و7M-� .وا�@2�وق ا���;

 ����ن دوKر أ��;�$، 
-I أن ;�� إ)�aزo �=ل �- 102ا��-L+ ا_�����+ ا��6�رة ��Uا ا��&�وع ا��7
30 P*6� 0�� ا���. 

- s;�" 0;��M B
 l,7ا�*���ن �  ا� ���V   و���P*6م  –@�-M�3–  كKu 0ا�� s;�" B؛� 
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-  B
 +�C��-u c�U3 +6:*�طآB� 0 آ��/�B وا)*=ق أ��Oل :c ا��2�+ ا��Lا��را.�ت ا� V��3�� أن ا) .
آ-� :$ آ��/�B، إ�T:+ إ�I ا���A-+ ا�و�B� I  333*�ل  إ)�aز "�;sو.�&�0 هoU ا���Oل 

 '��" s;�" ���&M �7

u B:*�ط  +�C� - آ-� �6/�+ إ�P"�6� +i=i I ه$ ا��6;�ة �257&�وع :c ا�
 ��91ل ���ر 3*�ل  -آ-� و�Rا"+ �R87ا"+ 3*�ل  -3-,�اث -آ-� و�3رآ��ل �379رآ��ل 3*�ل 

 .آ-�
-  +;�eA ا�/2+ إ)&�ء "�ق oUآ0:$ ه  Bي��� ؛وا�2��+ و.�-3�7$ آ�
�+ ا�7�ء :$  -���ا�,�ود  –:@��+  –�2�.�3  –ا�2��+ : إ)�aز درا.�ت وإ
�اد �-�Lت ���2@+ �-*�ق ا�

 +��6
�ل ��u– 3ج  –ا�����+ ، وآc�U ا�2�o  +a�aM s;�"و ،–  'L��-3�7$  –آ.–  ، +�ا�,�ود ا����
Iإ� +:�Tا)�اذ;�7  إ $Aا�e3 ق�" . 

�V -ا��آ�C - ��2$ وا��Uرذرة -"�;W�7�M $6'ا�7�ء 3�را.+  -�-�M�3. 

 y*G�3 م���+ وإ)�aز ا��را.�ت �-6�,���)+ ا�I27 ا�R I-
��0 ا�,���+ ��-s 062��3 ا��aي، .�; ���و:
��� �*�ر ا)�اآ&�ط: ��3 +�(��  . ;&�0 آ�:+ ا��*�رات ا���ر;

  
�+ �-062 ا��aيوG3@�ص �,��P و
@�)+ ا�I27 ا�.�M. ، ���:  

  
 ��اR-+ ا���Lو�Tت �P ا�&�آ�ء �B أ�0 إ)&�ء �*�ر دو�$ ��;� ��2اآ&�ط؛ -
�B� ��2 أداء ا��ور  -����+ ا�a�;�ة �-062 ا��aي �(��ا.����ل ا_��اءات K)*=ق أ)&*+ ا�&�آ+ ا���ر;

�-$ ��oU ا�&�آ+ ا��$ �M .ا��"2$ �ط M o�aM�3 ��3*�;� ا�062 ا��aيا��2L0 ا���و;2�%� أن ;7�أ ا�
��ب ا��7Gات .�-��رات أو��+ �07 :@0 ا�@�Q ا��076 8إ)&�ؤه� �3أ.��ل :$ A�ود ��و.�/�ه� :$ ا.

+�(�� .ا��"2�+ ا��$ :6�ت و��Lf�g إ�3ن إ:=س ��آ+ ا�G*�ط ا��a;+ ا���ر;

�+ ا�6��م �3_��اءات ، :ا�062 ا�7,�ي وا���2ي ��aل و:$�,��P و
@�)+ ا�I27 ا�.�M ا���6ر :$ إ"�ر B�
���+ ا��:  

��2ء ا)�اآ&�ط ا��/�06  ا����وف �3��2ء ا�@�ا�+ -� +�.�M ل�O�� $-�Lق ا�=*(Kا  Q
�e��ا�Uي .
�+ :$ A�ود i=ث .�2ات.��2��� ;2��$ ا���0 :$ هoU ا�
 +�3����.Kا 'M��1رات .��ر�.Kا �aA �-7;و

��ن دوKر أ��;�$ 288ا��U�� +a��7ا ا��Oض -�.  
 �-,�و;�ت؛إ
�اد �&�وع إ)&�ء �,*+   -
- �;��Lا� I-
 ����  . وPT )%�م �-���3+ ;

��ى ا�/� I-
��آR�، C� ا��aيو�.� +(�@
�P و.�M I-

�7 ا���aد  +;�aد ا��R�2ء 2%��+ ا�ر�ا�
��ت �-���3+ 
-I ا��/��ى ا��"2$ ��;�ة وإ���+�,*�ت �u.  

   
�C;C ا�M 0�أ B6�راتو� =�� +R�� +��*$ ا�,���+ أه���+ ا_"�ر ءا_�����+  �6*�ع ا�062، .

�C;C إ��اءات ا��B وا�/=�+  وl;�,M �ارد ا�7&�;+ ا��[./$ �P ا��,�Kت ا�,�R-+ وB;��M ا��Mو
�� وا�6��دة �/��Cات وM*�;� و.�0f ا��a�  .ا�

  
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
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�9�B ا��L2ذ إ�I ا�����3ء M �2�.�����ف ./M ،+��*ل ا��a� $:+�
�+ وا�@�2�C2ت ا��K����.=�  Cا���اآ $:

 +���Mو +;�e,ا��6ى ا� j��@� دة�a��+ وا�*���ت ا��L;ا����3+ ا�� s"�2و�+وا��C�  .ا��
  

 B� +A��6�s ا�ه�اف ا��Uآ�رة L(uً�و.�/�G ا�,���+ ���P ا���ارد ا��,M 0�و. أ��2$ ذ�c، :$ ا���6م .
�P ا�*��+ ا�ول، a&Mا�����3ء و ����M 0�أ B� ز�Oج ا����+ وإ)fا�*��+ ا������ +���M ��2� +�ا�7�;-+ وا�&�/


-I و�' ا�G@�ص.  
  
�+و:$ ��aل ا��2��aت ا� *L2B;����B  ا��2�%� ، :|ن ه�ف ا�,���+ ه� ��Tن ا��3 Uا�� P� +*&(0 ا���

� +���ا�+ ا����.Kا +�-3��  Iإ� +:�Tإ +��@�د;+ وا��2�Kت ا�;�,���7ر ا�
Kا$: B�-
�L- ا�6*�ع.  
  

�-FG  ،و:$ هUا ا�@�دM ا�����3ء Iذ إ��L2ض وا����B ا�/,�:�ن ا���aد ا��U7و�+ �B "�ف ا�,���+ �
�C;C ��7+ ا�M0 و��C;C "���ت ا_)��ج و9MهM $:+���ز;P �23اآ&�ط وا���ن ا��ا�-.  

  
 $: Ca��3�a+ �-*-! :$ ا���ى ا�6@�� وا����.y ا�6�رةو�B أ�0 ��ا��+ ا�.Kوا +��+ ا�,�����، :6� ا_)

�B ا_)��ج �B أه��� ���;� �B ا_��اءات�M ا�GMذ ا/,M 0�أ B� ت�:�
 +*,� 0�ا���2ء .P7  آ�� 9M .�Mه
7����Oوات،  ���10.5�ات 3*��+ ��-�� :$ ��� إ�3;0  أو.O&M2010 .6� و: ،cذ� B
 =e: ������M ا�

��ن أورو و.���ن ��هCة ��)��ج 3,-�ل ���  �50��Oوات �A �-7�3ا�$  46,5
-I ا���2ء �,*+ �63ة -�
�+ ا��2�a+ :$ و��M c�U3ن ا�7=د  .��;� ا��076f�3ا�*��+ ا���� ��G;ر�M $: و�ول ��ة VL
�T ��

��وه�Uا .. ا)�اآ&�ط�  U�L2��C ا�A ة�;�aا� P;0 ا��&�ر��M I�A P����+ ا��Ca ا��*OM +2. 2012 �=ل.  
  

-
��ى Iو/�  ،P;ز��
�� ��;! ا.����ل ا� ����+ �23اآ&�ط .f�3ا�&�7+ ا���� P�.�M) $A،+�=/ا� 
 ،+G7/�2ء،ا����، ، ا��ار ا�7��eء �5*�ع  ا���2�B، دار ا�2��M ،ت ا��;�ض�:�
�0، ا�,$ 15A�� ا�

Bا ا��&�وع  .)ا�/�آUه B� 0�L��3 ةCa2ت ا���(���-� +���ن أو��+ 313و7M-� ا���-L+ ا_����-�.  
  

 ����� إ)�aز دا�fة  و:$ هUا ا_"�ر،. ا��f�6+ ا���ز;P �ت9Mه�0 ��7آ�� .�.33 V��: �-��Aل )�اآ&�ط  آ
�+ ا��Cو;�  ��3*��+
�( B�/,Mو B��9M 0�أ B� Iإ� +:�Tإ ، P;ز���C;C ا�M ل=� B� +���ء ا�&���Aا� $:

�+ ��;�ة  9-;�,M Cو..��اآ I-
300���B هUا ا����aد ا����ل O3=ف ���$ ;��3   B� +���ن أو�-�
�+ �=ل .2+ f��( ء 3@�رة�e6وا� +�7���ء ا�&Aا� $: P;ز��1�Q ��7+ ا��M2010  ف��; �� I-
 "

�+ ا��$ M&�0 �*�ا 
-I ا���ا"2��G���3 "Bدع f�3ا����.  
  
�P �,*+ )�اذ;7 .�M  ى��/� $-
�� ا�a(Kز ،�أ�� � Vزا��� +�.����7 ��)! ا��2�.+ و :|ن أ��Oل ا��;

�+ :$ ا�/2+ ا��76-+.ا���)�+ ���2 :$ ��اA-' ا����ة.���� إ)�aز ا����)�ت ا���ى ��oU ا��آ�� ;�aي .و.
� P;ز���P ��7+ ا�.�M���ء ا�Aا� B� B�-A2*6+ إ;�اء ا���� $*O�fا�&�+.  

 
 +�
�ض ا�����3ء وا��L2ذ إ���� 7/2��3+ �-��ن ا��ا�- B�/,M 0�أ Bو�،  cج وذ����� aM�;� و.�0f ا_)�.

 �7
�V وآ�و�أ"�ر وآ�L' وأآ�a�V وj��@� 3 ��نا���2ء c-��R ���1ن ����ات �-M .  
  

��ن�� B� 0�� +��C;C ���7ت ا���ز;P :$ ا���ن ا��ا�-M c�Uآ ���. وa�aM'  �)�اذ;7و أ"�رو آ�L'و و.
�� آ��3+  ،و:$ )pL ا_"�ر�، وذ�B� c �=ل رy3 3-�ات ��2ا�رو�R ـ �3آ$ :$ �Aض  �,�ر.

�6'7����نو @�  .دار ا��7آ' 3&�7+ ��2)���$و ��ر ا��,B6و ا)
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���0 ا�,���+/�. ،��u ���R I-

�م �-��ز;P �23اآ&�ط ا�a�وى ا�R�G+ 3إ)�aز درا.�ت  و y*G�
0;���
$ وا)�اذ;3 �7����Kدي و ا�@��K3$ ��)��ء ا��و�B �9ن هUا ا��y*G أن ;&�B�. 0 ا�@2�وق ا�

�+ ا���ى ��pإ"�را �,0 �&�آ�M 0ز;P ا�����3ء /�fوإ)�� :$ ��ن ا�7=د ا��،!/,: B��B ا���;2Mه� $:.  
  

 ،+;�e,و�7' ا� +�L;ى ا����3+ ا����/� I-
�UG ا�,���+ ا_��اءات ا�=ز�+ ���eن إ)�aزو�. 
+����  : ا�)&*+ ا�

��ت ا.�ـ  "�6� �Rا�
  ول ;2^ ؛و ا���a;+و ا��7نو ��3�;�و �3رآ��ل و ��ج���uل آ��3+ 
 ��م��د و�2Mو u��;�و �3�O-3نو ��آ=�Vع وا��ا:�وا� و��7
� و���ل آ��3+ 
�ا�R 3-�;�ت ا.�ـ  

72��'؛   �او ا�@�Lو  
*,� +�.�Mو C;C�M  ـ$�  V2�M؛�Oر  و)�ا� �$ و��7 

�0ـ  R�M  أ.�ة 11.000ا�����3ء �ـ  ��W B� $��+ ا�L;ا�7-�ات ا�� $: +����د 
-I ا�*��+ ا�&�/
K�3
  ا�����P ر3*�� ��3&�7+ :$ ا��/�076 ا��2%�ر؛

2��$ إ�I وK;�ت آ�رآ�ل 17ـ ��اR-+ �3)��^ ا�*��+ ا�&�/�+ �ـ M +;�-3 و �W��;�� ا�,�ض ا�&��$وآ
��ارز�oاو ��7اآ2' و ��@�3'و.  
  

�+2أ�� :$ ��aل ا��2��aت ا�*L، ر�,�����Tن ا����;B ا��2�%� �-7=د �A  B�Tل 2010ا���aد :$  :/
�*I ا�و��;+ �و. �gوف �[�2+�ز;�دة "���ت ا��B;CG و )����R(2&�ت�9ه�0 ��.�اع U��3ا ا��Oض،.
��ى /� I-
��دع )�اآ&�ط /� �7
 cدع ، وذ����B;CG إ�T:$ إ)&�ء �/� +�*L21500*��+ 3ا���اد ا� 

 B"ي���
-I هUا ا�2,�  . +�2;CG��P ا�*��+ ا�.�M 9ن� Bا���زوت و� I-
3+ ����2$ ا�*-! �a�.Kا
��ل Lي ;6�ر 3,�ا�$ وا�U�2;�%  12,5ا�.، Iإ� +:�Tإ+�7-M ا اUL2� c-��M K $�����ت ����ر;+ ���$ ا��A

��7 هUا. 
-I ا�7,��
-I ا��/��ى ا�7��  و; ��3�a;إ ���@�ديا���Kآ�� أ)' ا ، y3ا��وا C;C�M $: ه��/;
s�  .�P هUا ا�7-� ا�&6

  
 ،I,2ا�� pL( $:و ���.U�L2M ; وع�&���C;C ا.�G�ام �Wز ا��M�7ن :$ ا��.*�B ا�,�eي /M ف��

��g B� Bوف ا���0 و�@��R 7/2��3+ �-2/�ء/,�  .وا��;L$ وذ�B� c أ���A 0;+ ا�7�z+ وا�
  

��ج و)06  �.����لا�,���+ 3 ، .��6مو
-I ا��/��ى ا��[./$(|3 s-����$ ا�����درا.+ ا��y*G ا�
�+ و(�����1ر �B أ�0  ا.����لا�����3ء ا����ل �B "�ف ا�c27 ا��و�$ وا��و�+ ا���ر;.Kا y*G� +W��R

+;�e,و�7' ا� +�L;0. ا����3+ ا��Rا���C;C  آ�� .Mل ا�*��+  ��رات�a� $: y�*G�3@�رة 
��+، ا�
 cة وذ��
�/�3 0f�.و I-
ا��آ��+ ا��و��+ �-*��+ ا�Uر;+ �B أ�B;��M 0 ا�"� وا���ادر ا�7&�;+ �-,@�ل 

+���ات ا����2O���3 +6-���+ ا����LMKا P� I����M +��*ل ا��a� $: +;��2M +�a�Mا�����د إ.
�0 وا-,�  .ا�
  

7�+ :$ ��aل ا�*��+ �B �=ل���6م ا�,���+ ��3ا��+ ا�/��.+ ا��/: ،+��
�B إ
=ن  و3@�رة �,M
 +2. ���+ ا��
��3�&�ور �P ��آ��2f :$ 1998ا�/��.+ ا�6*� cوذ� ،+��2�  .ا�

  
 +��7�0 23��ي �-A د�a;|3 ���A ��M ا�7=د $: +��$ ا�,���+ 93ن ا�����a+ ا�Uaر;+ �������+ ا�*��M وإذ

3�+ ا��,-�+ �B ��+ أ���Oوا���ارد ا� +�� B� ردة���+ ا��/*L2ت ا��a���� �GM�3ذ آo�aM 0 ا��2�M ��(|: ،ى
�� ا�*�;s أ��م ا.�O=ل ���� B��� ه� �� B
 +T���.Kج ا�����3ء وا��(_ $����ارد)� �B ا��Oز ا�*7

$���*�2 ا�*7,� I-
 yOeا� Q�LG�� $7&Gا����د ا�.    
  

�-�M +6 ا.����ل إو:$ هUا ا_"�ر، ���;+ ا�������� �,*+ �23ء
�اد  ا��را.�ت ا������0 �*��+ا M ز�O��3 $: 
��اوح )�اآ&�ط،M �����" �� B���Oواط  700 و 3 300�   $� Gaz de Franceوذ�c ��3&�اآ+ �P ��آ
�+ و.���B هoU ا��,*+ �B. و3��و)�س*OM ت�����AKا ،+���eء، و
2� ا��"2�Kت .� ا�����A7' ا� 
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��)$ ا��$ ا��2*6+M اCa
 ا���a�دة ا�*���توا.�G�ام  M*�;�ا�,���+ �&Pa و..  ا���aل هUا :$ 
 .وا�*���ت ا�7�;-+

 
��2 ا
!0�1؛ 
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

��7 ا��M ت��26�
+ ا���-���ت واMK@�لا�a�;�ة :$ ��aل �a2وا� +iا�,�ا Iا���ا�0 إ� P.أو �Aأ +�:�L&وا� .
،c�U�  s�6,��+ أداة ������R_ +6=ح :6� اUGMت ���2 ا�/-*�ت ا���ا_دارة، وه$ ا�ه�اف ا�ه�اف ا�

 Bو� +�:�L&د وا����+ وا���0 :$ ا�%=م إ�I ا�,(�3Cا� Bو� +��2�ا����1-+ :$ ا��,�ل �B ا��/Q إ�I ا�
'����$ إ�I ا��6ب �B ا���ا"B و����  .اKر�aMل إ�I ا���2�+ و�B ا�

  
�*I، و��Uا ا��Oض��y ا_��اءات أو��;+ ا�,���+  ./7�26��ت ا�a�;�ة ���G�ام ا�.K +;وا��/�"� ا_دار

B�
+ ا���:s ا�����$ وB� 'M���� !;�6M ا���ا"2�a( B�/,Mو .  
  
�I ا�,���+ �و/�.�26��ت ا�a�;�ة :$ ��aل ا���-���ت واMK@�ل�6�s ا��L2ذ ا�&��0 إ�I ا�, Mو C;C�

�e� ��%2��Q ا_"�ر ا��6)�)$ وا��[./$ وM*�;� ��رات ا���M دة�
�ن ��رات ا��y3 ا��"2$ وا��و�$ وإ
Fأر� Q������� ا��p:�2 :$ �*�ع ، U��3ات و:$ هUا ا_"�ر.)�Lذ أو.P و��دة أآ3 �7"�M +���,�2ي ا�M

�B ��دة ا�G���ت اK�@MKت /,Mو QMل ا����a� $: B�-
�Lأداء ا� ���6Mو +�3����ت ��u �

�7 د
V(��(Kوا.  

  
26M ل�a� $: +�7��+ ا��a�Mا����ا�P ا�,���+ ا_.. ،�
�� أ�R I-
��ت ا���-���ت واMK@�ل ���ا
�ة و

�� �-6*�عaا� ��%2�
�T Bورات ا� =e: ،��/L( ت��26�����ت ا�a�;�ة �-7=د وM*�ر c-M ا��AKا.  
  

�� ا��a� ،�;�7ل و:$�. C�
-I ا���آ P:آ+ )&�"�ت د�� V.�7;ر�� $��*-! ا�M �;�aM أداة 
�����26��ت ا.�G�ام وز;�دة ا_
=�$ )%���� ا.�7�ال 
��M���� �7 و
@�)+ إ)M ت ا����-� :$ واMK@�ل�
Q-�G� *&(أ���  .ا��و�$ أو ا��"2$ ا��/��ى 
-I .�اء 

  
��2 ا
!0�1؛ 
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

�2�+ ا�,�e;+ إA�ى أو��;�ت ا����0 ا�,���$M&�0 ا�. PTل و=� B� +;ا�و�� oUه +���M ���و.
  .:$ ��aل ا����ان وا_.��ن ��*-�7ت ا�,0 ا��/��;� �-�&�آ0 ا����اآ�+

  
  I-
��Q ا�,���+ �%2��$ �و��Uا ا��Oض، .��C;C ا_"�ر ا��[./$ وا�M ا���7)$ -6*�ع +(��Rو

 jfا�&�ا I-
 C��� ��ا:s إدار;+ ��;�ة وز;�دة 
�ض ا_.��ن �P ا���آ�&M $: P.��ا_دار;+ وا�
a��+ ذات ا���0 ا��,�ود وا��,�� ا���روس :$ )�� ا�
����Kا q�
��g Bوف /,Mو +���ت ا�/��)�

B�  .ا���ا"2
  

�U 2@! ���د ، .�و:$ ��aل ا_.��ن 
-I و�' ا�G@�صL2M I-
�+ ا�,���+ ���  :ا_��اءات ا�
�+ـ  إ
�اد a�Mا��
-I ا��/��ى ا��"2$؛ إ. 0;�����ت �-�u PTا_.��ن وو +��2��  

�+ )��ذ��+ ��R+ �3_.��ن ا��;L$؛-�
  ـ  ا)*=ق 
Mو P�a&M  ـ*�;�  +���Mل  و����  ��اد ا��27ء ا��,-�+؛ا.

�+ ا���6ر;+؛���  ـ  ��ا��+ ��)�ن ا�
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��L( Pذ a&M 0�أ B� �7;اآ&�ط و)�اذ�( $: �R�@و� B�/-� +-ه]� $Tا�را B� P"�6� ج��ـ إ)
  .ا���ا"2�B إ�I ا��-��+ ا���6ر;+ 

  
��a� $: Uل ا����ان وL2M ���. ، B� +-�� اءات��أه���ا_ :  

+-R؛ ـ  ��ا+���%2��B ا�2@�ص ا�/,Mاد و�
  إ
��ت ا�,�e;+ و�7' ا�,�e;+؛�a��� ا�,�eي :$ آ0 ا��/��C;C و.�0f ا�Mو +(�@
  ـ  

�C;C ا����3+ ا����ا)�+ :$ ا���ن ا���7ى �B أ��LM 0دي �gاه� ا��Cرة و ا���6ي ا��T�Lي؛M ـ  
�2�+ و
@�)+  إ
�اد ا��Gاyf؛M  ـ  

��ء ا�Aا� +-��3�+ إ
�دة ه����ء ـ  �Aا� oUدة د�^ ه�
���ف إ/M +��,��U �3ا�^ �-I27 ا�L2M ل=� B� +&ّ�
�e,ا� ^��+ . ي و�@��R :$ ا)�اآ&�ط و ا)�اذ;�7:$ ا�2/-�
و:$ هUا ا_"�ر، .��ا0R ا�,���+ 

 B�
-I ا���ا"2 +�Tا�ر P*6ا� P;ز�Mر :$ ا)�اذ;�7 و�%�(Kء ا��Aا)�اآ&�ط وأ $: B0 ا�,$ ا�/�آ�9Mه
B��2��+ و.ا��f��( ء 3@�رة�e6�3�ف ا� ،�Rت ورو�:�
 B� 0�3+ :$ آ�&� +�-�
 U�L2M +���,7�أ ا��.

 I-
Cه�ة ا���gةر.  
�+؛/�fا���ن ا�� +(�@
�+ و.��  ـ  ا)*=ق �3)��^ �

�-$ ��&�وع ا�*�2*�ن؛Lق ا�=*(Kـ  ا  
6+ 3�9ه�0 و.y ��;2+ ا)�اآ&�ط؛-��  ـ  إآ��ل ا��را.+ ا��

 �Rا)$ ��2اآ&�طـ  إ���+ ا������  .ا�
  

�� ، أ�� :$ ��aل ا���7)$�/::  
  ا���7)$ ا_دار;+؛3��)�ت �Aل ـ  إ;�aد و3-�رة ��
�ة 

 0����g Bوف ا�/,M $: +اـ  ا��/�ه� B� 0ل :$ آ=� B� cوذ� +�CMو;� ا_دارة _دارة ا���آC;+ وا���ا3
�� ��P3  320,�ا�$  2010:$ � Qام آ�أ��G�  ؛��M! أو إ����ت�B ا���7)$ ا����ة �=.

�� و@� ^��(�3 PTـ و� +;��A B�/,M 0�أ B� +�������.y ا��0 �@��)+ و9Mه�0 ا���7)$ وا��2&�ت ا�
  ؛ةا�����د ��6راتا�
�@�دي �P�a ا���Oل ا�R�G+ �273ء ا)*=ق  -�Kأن ;��ن ا�6*! ا I-
��د ا��*�ب �وا����$ إداري �

  ؛ �Uا ا���P�a )�اة
�2�+ ا�&�اآ+ 3�B ا�M  ـ !Mض ا�����
 B�/,M 0�أ B� ص�Gم وا���  ؛_دار;+ا6*�ع ا�

 +��2M 0�أ B� +6;�@6+ وا����ون �P ا��ول ا�&6��C;C ا�M راتـ��  p�� ،+;�@��a� $: �(�-3ل ا���7)$ ا�
�G�ا��� آ���M! و��B� B أ�0 ����ت أ��ى.K y6:.  

  
��2 ا
!0�1؛ 
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

o���l أن ا���ء ;�01 �@�ر ا�,��ة وره�ن  ;�M 01*�;� �*�ع ا��A ،$���,0 ا���إA�ى أو��;�ت ا�
�*$ ا�,���+ أو��;+ �*-��e� +6ن -وا�,��+ ه�W =: - oUو.ا��/�076 وا�&�ط ا��eوري �ي 6M�مM أن 

:|ن أ
��ل �&�وع ا��Cو;� ����3ء ا�&�وب وا�@�ف  ��Uا ا��Oض،و. )�Lذ ا���ا"2�B إ�I ا���ء ا�&�وب 
�� إ"=��� ا��.y ا��;K�� $L;�ت ا�,�ض ا�&��$ و��@�3+ وآ�رآ0 .�ا�@,$ :$  $:2010 . B���و.

�-6+ ����3ء ا�&�وب :$ ا���م Uا ا��&�وع ه��B ا�G���ت ا��/,M B�74 ��aM� �L;ر�  +i=1ت ا��;Kا�� $:
�L(u آ�رةUا�� .  

 
��3��ازي �P وcن �&�وع  ،ذ�|:"+����� ار�Mاز;�   �z3ا �a(|24ز ا�Uي 3�أت أ
���' 3ـ" ��gا�2/�.

 '�: 0���B ا�����'W�7�Mج و��uو o�63 ل�
. �B ا��Cود ����3ء ا�&�وب�6;7+ ا� ,�ا�Tا�و ��ن ا�2��+ و
��ف إ)�aز ���7ت ا��Cو;� ;/� G�2010���ت ا�.�.�+ �/2+ إ�I اآ�� أن �3ا�^ وآ��+ ا��L2ذ ا�&��0 
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�� و 20وا���ز;P ا�R�G+ ����3ء ا�&�وب :$  �aM(زإ�a 15 ا�z3 �;از�Mت 9:$  ار�;Kو . B
 =e:و
�� إ
�اد�. ،c6+  ذ�-��3�Cو;�" u:*�ط ا�&��$ " ���&�وع ا�*��ح ا��/�I 3ا��را.�ت ا�� j�/� ا�Uي .

��ت �aM +3�@��' ووادي آ�راآ�رو B�6 �=ل ا����o ا�/*,�+ �/� :� � ����3ء ا�&�وب u:*�ط و��-
���0 هoU ا��را.�ت ./M أن P���  .A�ود ���;B� B اEن :$و;
  

�-s �3�;2+ ا)�اآ&�ط�; ����-6+ 3&��7ت �Mز;P ا����o وا�@�ف  ا.����ل:|ن  ،و:�2�+ ا��Lا��را.�ت ا�
B��B ا����
:�a� $Lل ا�@�ف ا�@,$ . ا�@,$ .���B� B ا_.�اع :$ 3�ء ا�
��ل :$ هB;U ا��&�و

���;0 �&�وع ه�م � $f�7� ق�LMى ا)�اآ&�ط، ه�2ك ا��/� I-
 Bو� +A0 ا��&�آ0 ا��*�وA $: ه��/�.
 �,3 $: '3 +6-���U �&�وع u:*�ط ا�/�A-$ . 2010ا��2�%� ا)*=ق ا���Oل ا��L2M ة��Mرُع و�/M آ�� أن

3+ ��Cا;� ا�*-! 
-I ا���ء �23اآ&�ط و�B ا�����P اآ���ل أ��Oل هUا ا��&�وع �=ل �a�.Kا B� B�ّ�َ�ُ.
 B� $(�12010ا�/�ا.$ ا� .  

  
$����+ ا�,���+ 
R�� +;�2+ � و.:�aا� o���-� �;���� وا������0 وا��/aا� ���/��v آ-L+ ا���ء 
�7 ا�LG�

 I-
 C��� ا��P� $(=6 ا���آ�/��+)� ���اردا�fل ا�� ا����a� $: رات ا�6*�ع�� �
���B  ا�7&�;+ �اردود-�
3�+ هoU ا��1وة ا��2درة��� B�    .  

   
ا��Cو;� ����3ء ا�&�وب وا�@�ف ا�@,$ :$ ا��.y ا��;L$  :|ن �&�وع ،و:$ ��aل ا�@�ف ا�@,$

�B ا�G���ت ا�.�.�+ �-@�ف ا�@,$ :$ ��K;�ت ا�,�ض ا�&��$ و��@�3+ وآ�رآ�ل /,M B� B���.
  .هoU ا��K;�ت

  
��2 ا
!0�1؛ 
  ا

  سيداتي، سادتي النواب؛
  

�+ ��M$ ا�,���+ أه��+ �@�ى �,��;+ ا�7�R�� ،+z+ :$ و�V 3�أت :�' 3=د)� *L2ا� ��Mوا�i ل=O�ا.
�� B�T )*�ق ا��ا��+ ا�7,�;+ ا��$ ��CM �13وات .���+ ه��+fC� +�  .ا��ا�

  
 0&: B

B ا�ز�+ ا����2�+ و +z��2ا� +�z��@�ى ا�,���+ ���ا��+ ا��&�آ0 ا�7�و:$ هUا ا_"�ر، .

�2�+ ا��/��;�+، ا���I اEن :$ ��ا
�ة ��7دئ ا�A +�7��+ ا��
�� ا�Uي أدى إ����LM I ا�/��.�ت ا�6*�
$M�72ء ا��*O3+ وا���
B ز;�دة ، :e=و�M�;� ا���2ع ا�7�z$ ا��@,� وM�ه�ر ا�  I-
 +7M��ا���G"� ا��

+���Gا�.Kت ا�
�y ا�,�eي وM*�ر ا�@�2*G�  ..�ء ا�
  
��6م ا�7�M ،+z�ه�ر��ا��+ و�.  0���0 �*+ ا��LM �76ت أ��م��0 ا��U�ا�,���+ �GM�3ذ ا_��اءات ا�=ز�+ �

 s.�2M ن��Tو +�;���2�+ ا��/�-� +��+ ا��"2a�Mا���U ا_.L2�� I-1�7ره� ا�داة ا���
�3 +z�ا��"2�+ �B أ�0 ا�7
+z��+ ا��$ ��M ا�7
��ت و�*y ا���0 ا�6*�a�Mا���-Q ا_.G�$وه Kأ ،  +*�+�����:,+  ا���0 ا��"2

�@=ح ا�&�"� ا���ر;��)$ و�*+ .K $������+، ا��y*G ا��C2ا�� +��*-� +��+ ا��"2a�Mا��ا��@,�، ا_.
+���ات ا����2O��P� Q ا���-� +�  .ا���0 ا��"2

  
��� ا�,���+ 3�M ،ض�Oا ا�Uو��F�@G��+ ا���ارد ����
�7 ا�7�z+ �6*�ع ا��7.�2+ ا� 0��LM 2�وقR 

0����' @V) ا�Uي ا�7�z$ ا�-
�P �&�رآ+  ��و)+ a&�� +7.�2� +�7;�T C:ا�A �;�6M Iإ� +:�Tإ ،+z�ا�7
26��ت وا.�G�ام ا�7�z+ �&�ر;��A P;+ :$ ا��Gص ا�6*�ع��+  وا���اد ا�
ا�@�;6+ �-7�z+ :$ ا��&�ر;P ا�@�2

+���Gوا�. 
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�� وا�U7ر a&�7�+ :$ ��aل ا����ا�P ا�,���+ ا�/��.+ ا���.��+ ا��. ،$��و���eن aM�د ا��,�y ا�*7
 j��@� ي�a6$  و"2$ �3)��^ ا)*=قا��6A� $M�72ء ا��*Oد ا��a� $��B ا�)�اع ا�,��ا)�+ ا�"�M دة�
وإ

�f�aا� ���@,� وا�@-� +a��
-I اK)�6اض :$ 3=د)� ) Vأو��.  
  

 V
�U �3)��^ آ7�� �,��;+ ا���ا
$ وا��,�:%+ 
-I ا�O*�ء ا�B� $M�72 �=ل �s و�� ��L2M $: +���,ا�
sfا�,�ا B� +���ات �B ا�G*�ط ا��ا���-�  .Kuف ا��

  
��Lدة ا�6@�ى .Kا B�e; ��3 +7"ا�� s"�2ا�� ���/Mح و=@�.K �3)��^ ��ص PT�3 +���,�7در ا��و.

�2e'+ ا���2ع ا�B�T ��2 إ"�ر ;�0L ا.��ا�,M يUا� $z���ل ا�,���+�@��j ا� �7� 6A=وا�+.  
  

 ،$
�+ ��G� B"� ا��� ا�7,�ي وا��-�ث ا���C2$ وا�@�2-A�/ا���ن ا� +;��,� +R�� +��� إ
*�ء أه��و.
��eن ���o ا�7,� وإ���+ �2%���ت �-�B� F-G ا�����6ت : �T +���وذ�B� c �=ل �6M;+ ا�,��;+ ا�*7

 B� +;��,وا� +��C2تا���;�L2أ)�اع ا�,*�م وا� Q-�G� B� ا�&�ا"� وا���ن ���*Mث و�-�  .ا�
  

 +��Cز ا�,���+ ا��.�0f ا��[./�+ وا��6)�)��+و.��7�z+ وا���ارد ا�*7-� Pa(أ ���/M ن��e� . اUو:$ ه
+z��� إ)&�ء ���%2+ �����-+ ��R� ا���G"� وy7T ا���L��Gت ا�7�و.�&�0 ذ�c ا��@�د�+ 
-I .ا_"�ر، .

-� +*� +;��� Bوا���ارث ا��*�ر� P� +�����ات ا��=�+ ذات ا��*�ر ��ا
�ة ا�*7O�ا����2�+ وإ���+  ��3
 c-. Iإ� +:�Tإ ،+�z���ام ا��6ا)�B ا�7Aض ا�L3 +L-�� +���7�z+ وإ)&�ء ��"+ :-� �R�� $
�*� ا�&�7ب ��

  . ا�7��a� +zل :$
  

B� ��
��ا�,���+ 93ه��+  ووi9M  ت��-6��p ��3 .-�7 وإ;�3�aا�/,�-� ����6م ��a�3د آ7/: ،+z�
-I ا�7 �;�e6

� �&�رآ+ و.�0f ا_
=م و���+ �B �=ل ا��2%��+ ا����3;+ وو.�0f ا_
=م ا�����$ و.z�ا��&�=ت ا�7

��P ا���)$ :$ هUا ا���aلaو�2%��ت ا�� +�R�@Gا�  B� '� ��� �2:/�ن��' ا��: p:�2�ا�Uي ;a! أن ;

-�T�A I و jTس وا����076 ا��+ ا)/�.  

  
��2 ا
!0�1؛ 
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

$
����K0 ا��
�ت ا��*� y�&2M ل=� B� ،+;�&7ا���ارد ا� +���M +���,�2ي ا�M.  
  

2��p ا����aر;+، :/fح و"�67 _رادة ر=R_ +,-+ ا���ا�,� +�7-M ��M�;ارة أو���R $: +���,ل ا�C
B�e; ��3 �3ي����P  )%���2 ا�aا�� ��� ��.�Mا���ا"2+ و �-���+ إ�I ��ر.+ �(��M,�;0 ا���ر.+ ا���ر;

Kوا $
����Kا $��-� +��@�ديزو)&� ��7دئ ا��/��j  وا���fم ا�ه-$ وأداة  )���Kده�ر ا.  
  

�+ ا��a2ح :$(����+ و و��$ ;�/I2 �-��ر.+ ا���ر;-. +�(�� +�3�M ة�
3�+ ا����ل ا�@��M $: +ا��/�ه�
+;�6M  ��:�M�7ت �,�+ ا�7=د و-*����2M+-��&ا� ����p ا����aر;+ fر cذ� Iإ� P-*�، M�رك ا�,���+ ، آ�� ;

Mو Q��*$ ا�و��;+ �-�� 
-A I/�ب ا��M $��+ �P ا�/��.�ت ا�/�63+ ا��Cرع U3ور أ)' K ��2ص �B ا�6*
 B�3�B ا���ا"2 +��L�7 ا�/��حا�
�� :$وا.���ار  �3��د ; 0@L2� م�%( o3@�رة   إ"�ر +z��2ا� B;��M 

��از;+.�z+ و�.  ��&Mو'A=R_ 0��
�+ �2%���2 ا����3ي 
-�T  Iورة �A 0��M.� وiا���ر ^f��  . ا�2
��� ا�,���+ �M ،ض�Oا ا�U�3و�� +�����.�+ ووا�� +�a�Mا���+PTM إ.���
-I ا��,�ور ا� C�M�:   

�� و���دة ا�2%�م ا����3ي 3 -�/M C;C�Mو B�/,M0;�,M B�]; �� ^f��( I؛ا���ارد إ� 
%2�� ا���ض ا���ر.$ ا�����$ وا���e� $R�@Gن  -M دة�
�B ا���ض ا����3ي �B �=ل إ/,M

��67ء وا_)@�ف؛.Kي ا��]� B� B/,; ��3و ،!-*-� '� ا��B� �;C �=ء�
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�� ا�.�.$ --���C;C ��دة ا�M وا��1)�ي +�7-�� $����� ا�-��-� +�
+ ا��ا�-�+ وا��Gر��a2ا� B�/,Mو ،
��+ �B ا�"� �
����Kد;+ وا�@��Kا +��2�2�+ ا����.*+ و*-�7ت ا�Lا�B;����+ ا���� .ا�

  
 p�fام رC���6م ا�,���+ "�67 �=�. ،��-��3�+ وا����+ :$ ��aل ا�a�Mا��و��,�;� ا������ت ا_.

��ح Lو� P.ور وا�&M ��%2�2��;�ت إ"�ر �Aل )%���2 ا����3ي :$ :$ ا���� ا��76-+ا����aر;+، 3� +��
 
��-���� ��A� و����ز  �--�M ة�
�� I-
�B ا��&�رآ+ ا��/[و�+ �2��P ا���a� ����T��-� F@GMع و;��ح :

B��(����R�:  P+ :�;�ةهoU ا��2��;�ت ا����+  &�0و.�.��0 ا���ر;a1-� ا���� ���: B�3 P��aا� ���: q��2;
�� ا���)$ و��دة ا��أي وا��7Gاء أ.�7ب :&0 .��.�ت -��
�اد ا�_ 0��F ���0 ;��� ا�/7G&�وا��Gوج 3

��-�����+ _R=ح ا�: +�a�Mا����f^ هUا ا��&�ور .إ.( B���
- ،و.I $2Lا� ����B ، ا�@/,M Bا�� +a��7
 �7
+�3�+ آ�0و�*y ا���0  ��ا���  .إ"�ر ا��6L2ت ا����.y ا���ى ا��Gص ��3

  
�U ��-+وL2M +���,�2ي ا�M ،ور�&��B ا_��اءات 
-I ا���;�B ا��6;! وا����.y،  :$ ا)�%�ر )��f^ هUا ا�

�B و�M Q�ه�ر ا�2%�م ووذ�c �3�ف /,M'fاءات. أدا��ذ إ�GMا���ى ا��6;! ا I-
 ��� و:$ هUا ا_"�ر، .
���ف /MB��1M ا� و.� ا���در ا�7&�يB;�"]وا�� B���)+ �7G��3ة  �Ca ا���$ وا��2
$ :$ ا���ر.�.Kوا

 ،+�
2ا��Gر�P:�� ،ء�e��Kا � ��-����ى ��دة  ا�/�  +*7Mت ا���������67ء 
s;�" B و����a+ ا��.K�3
����M ا��/�م )%�م +�
��ي و ا��ا�- Q6. �;�,M�7ري�ا_ ��-��-� .  

  
 Q-�G� P�.�M I-
 0����! ا���ر.�+ و.�-� $(�aا�� P;ز���Cز ا�,���+ .��.+ ا��. ،cذ� P� ازي��و��3

3�/���ب ا����.K $2Lا� B;����B� B ا�2%�م ا����3ي��! ا�  Iإ� +:�T3@�رة ���7ة، إ ��a;ر�M '���ا�
 ����M I2$إ�Lوا� $�-��� ا�-��  .وز;�دة �j2 ا�

  
 c�3ي ��3 :$ ذ����-Q ���)�ت ا�2%�م ا�G� ^ود� +(�@
 I-
 y.��و.�2@! ���د ا�,���+ :$ ا��
��ح 
-I ا��@� وا��Uaر :$ L(Kه�ن ا�� !�a�/M +-����� +;�3�M +��%2� �27ء� =�7. ،$-Rا� ��-��ا�

 $7-M 63�ر�� +��R�7تا�-*�� 
�@�د وازده�ر ا�
��ل، �3�K0 ���+ ���2ض ا����7ر ذ�c ��"� .�ق ا�
 �6Lر3+ ا��,� $���
s-G� '2 ا��Qf�g و��3 I2W K.  

   
�*
�! ا����;P� ،B إ� Q-�G� ��%2M دة�
��آC ا�,���+ 3&�0 ��ص 
-I إ. ،I,2ا ا��Uءو:$ ه  +�أه�

26��ت ا�a�;�ة :$ ��aل ا���-���ت �1�M Q�ر;p ا����� ا����$ و�-��2�+ :$ ا�Lوا� +��-��! ا�&-� +R��
  .واMK@�ل

  
�� ا��c-M B� �;C ا�M ��(|: ،I27�رك و�&Mو +�f�6ا� +��,�1�Q ���د إ
�دة 9Mه�0 ا�I27 ا��M +���,م ا�C��M إذ

 03 ،��
�� B��; K أن �a�3 0,Mد ��اآ�+ ا��.�0f ا���د;+ وا�7&�;+ ���� آ�ن 
�ده� و)�-��أن �&�آ0 ا�
l�A B� 0، .�اءf�.ا�� c-M ����M B�eM +��,� +.��. B� �3 K ���6�3�+ أو ا����F أو ا��@G�و:$ . ا�

�� ا���ارد ا�7&�;+�/M $: +�:�L&ا� B�eM +,Tوا +.���Cم ا�,���+ �3)���ج .-M ،ا ا_"�رUه  �T B�]Mو
 +Rو�� ����A �����6 إ�LM $���ب آ�Lءات ��;�ة :$ ا��K�aت ا��
�7 اآ +;��"9�د��ء ��;�ة :$ ا��2%��+ ا�

���-��@�د وا�����+ وا���Kا+�Mت=;�����ب ا����B ��رات ا�6*�ع :$ ��aل ا./,�� cم . ، وذ�C�-M آ��
�*-�7ت � ��:��3 +��,�
+ :$ )&� ا�I27 ا��a2ا�+�(=6
 +�
�7 وPT ��;*+ ��ر..  

  
�Mو I�� $: �7��� 0�&3 ��-��-� +����B ا��[��ات ا�/,M ،آ�رةUاءات ا����ل ا_=� B� ،+���,ا�

���ف ا�,���+ ر:�eW+ .Pن ا�/�2ات ا�1=ث ا��76-/M ،$ا��� ���)/7+ ا����رس ا��Gم :$  :�-I ا�@
 Iإ� +���67ء إ�I  ور:P%  100ا���A-+ ا�.�..Kل ا���75 % Iإ� +:�Tإ ،C�M; B�C ا_)@�ف 3

$L;ي وا���e,ا� B��B و3�B ا��.*/2aا��1)�;+.ا� +-Aأ�� :$ ا���: ، P:01 ا�ه�اف :$ ر��� +7/(
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���رس ا�Iا�ول% 35 إ� c-/ا� $:  B��B وا��,�� :$ ا���:�6ت 3�B ا�/-�/2aا� B�6�s ا��/�واة 3,M و
  .ا�ول وا�B� $(�1 ا���A-+ ا��1)�;+

  
��7ة :$ �� !/23 +��B �[�� ا��a2ح :$ ا�&��دات ا��"2/,M ن��e� ة��3��2;+ آ7 ��-��و.�,%I ��دة ا�

 s:ل.2012أ��� P:ر I-
��0 ا�,���+ ��+  M$���د ا��a2ح :$ وه�Uا .fا��3Kوا��7آ-�ر;�  ا��روس ا Iإ�

-I ا���ا�$% 32و % 52 .B��� ��ا��+ ا���6رات وB;��M l;�,M ا���ر.�. ،cذ� B
 =e:و 

+;Kآ0 و +�R�
 $: +;�(�i Pز �3ا����
-i I=ث 
&�ة �i)�;+ ا� C�M�M ز���  .وا.�,�اث �2%��+ ا�
   
  

�� ا����$ وا�l,7 ا�-���' ا��ا�-�+ وا��Gر��+ وG3@�ص ا�
�a( B�/,M $: 01���-�$، :|ن ا���ف ;
��Kت ا��� B� P:ة ا�2&*+ �^وا�����B �2' :$ ا�,��G��-� j��2ا���6رات .ا� �;�aM ل=� B� cذ� ���و.

�B ��اR-+ و��M P;�2Mو B;����! ا��$����+ ا�l,7 ا��-�$ ا���Mإ)&�ء ���دة  .و ���و:$ هUا _"�ر، .
�-Q ا��-��ت وا�G� ى��/� I-
 +�2�� ���C ا���3�G وا��رش ���.�aM ����� :$ ا�7=د، آ�� .-���ه� ا�

�� )%�م ا_��زة ��M�7ت و��j ا�/-c  -ا���.�� –وا���: Iإ� +:�Tإ ،+���aت ا����-Q آ-G� I-
 oرا��ا��آ
!�3�v ا�& $: l��1ا�.  

  
6�+ و:$ ا�/��ق )�7*��0 ا�2@�ص ا��LMو +W��R ���. ،'/L +;�����7�s ��6ر3+ ا��7ا�^ ا�*Mو $����� ا�-��-�

 B� $�-��� ا����$، إ�T:+ إ�I إ��اك ا�6*�ع ا��Gص :$ o�;�*M وM*�;� ا�l,7 ا�-���P �[./�ت ا�
�+ و"2�+ و��اR-+ ا�
��ل ا�1,7�+ :$ إ"�ر 2R�وق د
� ا�7,a�Mا���U إ.L2Mو +W��R ل=�$�-�  .l ا�

  
3 s-��; �����$ :$ وaM�ر ا_��رة ه�2 إ��a( Iح ���د ا�,���+ :-�M ق أآ�7 �&�وع=*(K 0;����z7+ ا��

26��ت��C آ-�+ �-*! وأ��ى �-�-�م وا��aM�273ء و $e6; �23ء  ا�7=د Iإ� +:�Tإ ،+;�@
 +����� +7�و��
��ب ��.K P/�; $���� $A4.800 !��".  

  
��-���+ ا���M 0�&��+ ا�,���+  و.a�Mا���+ �,�را ه��� �B �,�ور إ.
�� ا���;��ا��Gص و�*�63�' �P ا��

B;���و:$ هUا ا_"�ر، .�&Pa ا�,���+ ر:P �/�ه�+ ا�6*�ع ا��Gص :$ ا���ض .:$ ���a$ ا���U;! وا�
 I10ا���ر.$ إ� % s:2012:$ أ . +�R�@Gا� $����� ا�-���� ��[./�ت ا�"9�و.�6�م ا��
� وا�

��M�
�� ا��eور;+  ��/�;����Lء ا������;�2M B:/$:$ ا.�.   
  

 ،+��Bو:$ ��aل �,� ا���Tا��� B;�6��-+ ا�" +�7��Cم ا�,���+ 3|��اء ��ا��+ �Uر;+ �-��6ر3+ ا��-M B� 
�@��  أ�0-GMت�L�g����� +ا�/��.�;+ وا������aت ا�L-�-�ر; �B ا�Tوو $: �����. $���� ا�*7-��� 


�ت 
�;M+e,�;�  ���ه��ي ;/���ف�*� B� B� �2�ا��Cري وCMو;�ه� �7G��3ات  داء ا���+ ��ا"2
+a��B :�ص ا)������ :$ ا�,��ة ا�2&*+ ا��2/,� .ا��eور;+ �

  
�U�� ، Uا ا��OضوL2M I-
 +��C2@! ا�)&*+ ا���.+�a�Mا��M��0 �7.�2+ ���^ �,� ا���+ 3@�رة  إ.

3�B �,� ا���+ و B�
�7 إ;�aد ��*-�7ت ا���e:� وا�����0 ا��eور; !;U���+ :$ �*�ع ا�-�: $
�*�
 ��-���� ا�ه-$ ا���ما�-���� ا���2$ وا�-��  .وا�

    
  
��2 ا
!0�1؛ 
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
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�� �B �,�ور ا���0 ا�,���$، /�f0 �,�را ر�O&��p ا����aر;+ ;&�0 ا�f�3)��^ ر $: 'Mار�R ��,3 ���
$
����Kدي وا�@��Kا B;���
-I ا�@ +�  .�' �B أه�

  
��إراد;+ :$ ��aل اا��2@��+ .��.+ و�� )ULت ا�,���+ �=ل ا�/2+ O&���ق0 
-I ا��B� �W ا�/ 

�f=ا�� ��W دي�@��Kا،و .اUه� V-Rا�&�7ب و�3ا�^ ا���^ وا j��@� ده����0 ا�&�7ب �O&M +آ�� . وآ��
�0ا�6*�ع  ��مO&���3 Q-)! ا�����0 ا���3 +6-����ت �;�&M ���
�0 واO&��� �3ا�^ ا��6�3.  
  

��ة 
�6د ;a/� أ�� :$ ��aل ا����;B ا���$2، � ��/2� 0g يU��3ذ ا�6*�ع ا� +R�� ن إ)&�ء وزارة|:
�2�+ ا�ه��+ ا���*�ة �'��' :$ ا���+ )%�ا �ه�����ا�,���+ 3|"=ق ���V  و��.�B ��ن ا�/-*�ت ا�

�F ��[./�ت ا����;B ا����O3 ،$2ض وPT �3ا�^ G&M +�6�6A +�2;��MK !�a�/MAت�����  0��.�ق ا�
��ت ��23�7-*��+ .و�/M B� ���-
و:$ هUا ا_"�ر، �M إR=ح ���دة ا���Lءة ا���2�+ C3;�دة ��ة ا�,@�ل 
B��2. Iأ��� إ� . +�$2، 3���2 آ�.V أر3�� B;��M Cاآ�� V. ى��/� I-
7�s هUا ا_R=ح *M �M �و�

2�� �23ء;��M �6را� �&
 +i=i ���@M ��
�B أA $: ،0ا��[ه B;���
-I ��6ر3+ ا���L;�ت ��اآC أ��ى �-.  
  

 B� آ�رUح ا��=R_ا Bو�� s�6,M��3��آ0 ا� B�-a/اد ا���
��7ة :$ أ��B ز;�دة ���G���;B ا���2$ وا��
��2� . PLMا، :6� ارUد وه��
 +��B �=ل ا�/�2ات ا��را.-a/2009و 2009 -2008و 2008- 2007ا�� -

2010  B�3120  I3287إ� Iإ� �i3535  B���B �=ل ا�/2��G�
�د ا�� PLM��2 ار�
-I ا���ا�$، 3
 B� B���B ا�و�����G�� 1761إ�I  1470ا��را.� .M 0 و;2%� أنa/7/( B���G�
� أآ�7 + ا���LMار $:

�Uه�L2M ري�aت ا��A=R_0 اeL3 +�  .ا�/2+ ا��را.�+ ا�,��
  
��7ة  د��� :U3 �M �6ل ،�B ��+ أ��ىو�� B;����C;C ا��.�0f ا�7&�;+ وا���د;+ ��[./�ت ا�M 0�أ B�

B���ب وB;��M ا����)��Cات واآ�a�  .ا���B� $2 �=ل ا���2ء ا�
  

�+ �- I,2،و:$ )pL ا��a�Mا���B و�= ,���+:|ن ا������ت ا_./,M I-
 !@2��+ آ�Lءات ا��� ء.
0��-� ��e,�3�B ا����;B ا��6
�ي وا� P�a; B;��M ل=� B� د�@��Kت ا�����Aا P� +�، ا����-+ ا��"2

+:�Tإ ����j ا��B� �;C ��اآC ا����;B ا���B� P:�-� $2 ا�. إ�I ا����;B ا��/: ���*��+ و:$ هUا ا_"�ر .
0��3�B ا�*-! وا���ض :$ .�ق ا� Ca��j ا�,@Mو +�3����.Kا.  

  
�P :�ص ا�.�M B� ���و.���B هoU ا���ا3O&� 0f�.ا�� +z7�M 0�أ B� B��(����A+ أ��م ا���ر;L0 وا���^ ا��

 +�
�ض ا���0 و:�ص ��;�ة، ود�0 أآ�1 أه� C�L,M B� B��M $�  .ا�
  

 +-�A �;وC�� +R�� +��0 ا)������ :$ .�ق و.���$ ا�,���+ أه��/�ا�&��دات �����3رات ا��eور;+ �
0���P �3ا�^ . ا�a&M Iإ� +:�Tإ ،+�M���-��-� ا�-�Oت وا��M B� B��M +R�� ^�3ا� ���@M c0 ذ��&�و.

+�
�*��+ وا�)&*+ ا�
����Kا +��Gر;! :$ إ"�ر ا���  .ا�
  

�Q ا�&�7ب :$ إ"�ر 
�6د  6*�ع ا��Gص 
-Iو.�&Pa ا�,���+ ا�g�M�M ة��L� ��L����M +0 ا��و��,�M +�ر;7
+�L�gا�� ��M���A !/A ا��*�ف +;��( $: B�
! ا���6وKت ا����ر3��/M أن I-
 ،+2���.  

  
+�(���fKت ا=��/��� وا�"9��0 ا�UاB� $M �=ل ا�O&�
� ا�,���+ �&�ر;P ا���و��Uا . و�B ��+ أ��ى، .

����Q آ�� .LG0 ا�;����C;C ���7ت ا�M �����T�ي  ا��Oض، .��P إ)&�ء رواy3 ا����;0 ا�a&M
�@�د;+�Kا +�L2ت ذات ا�����a�  .وا�
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+-����G�ام �-�� ا�.Kا +L��+ ��6ر3+ ا���Oل ا��1���� +R�� +;�2
���$ ا�,���+ . ،+��
��  و3@�رة �و.
0��
-I وPT )%�م ��-���ت :��ل �Aل .�ق ا� 0����6م ا�,���+ PT�3 . ا�. ،cذ� P� ازي��و��3

L2Mة وا�,�ف و��O@ل ا���
��ت �-���ج إ�I ا�-6��� ا��OM ورة�e3 p�/,�-� +-����� +�a�Mا���U إ.
+��C2ت ا�����Gو;+ وا���  .ا�

  

@�)+ )%�م ا���eن  Iإ� +:�Tإ ،+���g Bوف ا����ل و;6�م ا��
� ا���2.! �-�2%��ت ا�3�62/,M ���و.

$
����Kا.  
  
��2 ا
!0�1؛ 
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

�+ أو��;�ت ا�,���+ 3,�� ا�ه��+ ا�6@�ى ا��$ أوKه� �����@�ر �*�ع ا�@,+ ا�;–  ���إ;�o  –و;��
�p ا����aر;+fر.  +-��� +�a�Mا���Pe ا�,���+ 
�� ��;! إ.. ،Pأرض ا��ا� I-
�� هoU ا�و��;+ /a�و�

'fأدا B�/,Mو B�  .�-��2ض U�3ا ا�6*�ع وB� 'M���� !;�6M ا���ا"2
  

��و:$ هUا �&M ����C ا��Mو ا_"�ر، .�a+;�
�B ا��L2ذ;+ ا��Oaا:�+ B� �;C ا��2&�ت ا�@,�+ ا��6/,�آ��  �
 �����ه� 93.��ر .:�Mدة ا�دو;+ و��ن ��e� +*� U�L2Mو PTو y���2ول ا���ا"B ا�7/� $: . pL( $:و

��aي. ،I,20 ا����
-I ا� 0��/M ذ�L2ا� Iج إ�=�
�7 ا� P�.�M ق�*( B��9�آ�:+  ��&�0 ا�@,$ ا�
�@�د;+ ا�6*�
�ت�Kا P� اث�,��9�B 3�;-+ أ)%�+ ا.��9��2ت ا�@,$ �-��L+ آ��LGا�. ���
B و. l,7ا� 

��ت�u +i�,��=ج �/� B;ز�����ده� ا��
  .وا
  

���ف /; $f�L&�.K�6 �-*! ا��
 �A=Rا�,���+ إ UL2�. ،cذ� B
 =e:آ-و���P ه.�M'  'Mرا�� �
 ود
��B ��دة ا�/,�� =��Q أ
�7ء ا��:P إ�I ا��Gرج.7LGMت و��= . oUل ه�O7�أ ا���و:$ هUا ا_"�ر، .

 �M $�;ر أ��Kدو B�;=� +/�� �-7M +�
@�ي �3�;2+ آ�L-�3 'L+ إ���� IL&�/� C��aMو ���&M $: +2/ا�
U�L2����I ا��. $����� �P ا�&�آ+ ا���0 آ�� �M ا�L��3 ���-
�7�أ ا���0.ا�,@�ل . ،I,2ا�� pL( $:و  $:

  .�23ء �/�&IL ��;� �3�;2+ ا)�اذ;�7
  

 ،�2��Q ا����)�ة و أ
�7ء ا��:P إ�I ا��Gرج 
B ��ا"2LGMو +����a+ ا���اض ا�/�"�)� FG; ���أ�� :
 o$ ��ر����ت ا�,�;1+ 7�3-� إ�LR0�3 ا���ا +�
@�ي ����اض ا�/�"�) IL&�/� ���&M ���/:7,5 

��0L ا��آ��+ ا��و��+ �-*��+ .07�2010 ��� د���7 .2+ �-��ن دوKر أ��;�$، 
-I أن ;��ن ��هCا �و.
وU�3ا ا_)�aز ��Mن .ا��2و;+ �3_��اف ا�2L$ وB;��M وM�ر;! ا�*��� ا�*7$ وا�oU�� $2L ا��2&9ة ا����+

�+ :$ ا���aل ا�@,$
�( +-6( V66A �� �(3=د .   
  

�� +R�� +;�2

 ا���ارد ا�7&�;+�C;C و.���$ ا�,���+  �L���ب وا����;Bآ�� وآ��s;�" B  B اKآ/,Mو
+-��B وCMو;�ه� 0f�.���3 ا��eور;+ �داء ������ ا�72��B وا����ل ا�@,Lgوف ا����g.  

  
$��-B� �,��3 s و:��ت ا����ت ، 3@�رة ��R+، و.��ا0R ا�,���+ ا�/�; ���: +�Lأه�اف ا�� s�6,��

 �6��+ :$ وا�*0L ا�م R,+ وه�Uا، .���ن .+ا����;+ وا��2�6- ضوا�"�Lل وا�,�-��+ دون ا)�&�ر ا���ا
��2 أو��;�ت.��. +R�Gا� +�����  .��3@,+ ا�

 
����-s و:�; 0;����CمM ،@,+ا� 3- ��3 s-���p ا����aر;+ ا��fام رC��� ا�/a��:P ا���ر;a$ ا�,���+ 3

���دات*�ع 3,�06M K l اKا�G��6@@�ت 
  B
 �B % 15ا����Rدة �@��,' :$ )��;+ ا��*�ف 
+��Cا)� ���/M +�21ء ا��و��.�3 +��� +�  .ا���;�)
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��2 ا
!0�1؛ا 
  

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  
  

+������L+ ا�gل ا���a� $: ،ا_دارة +(�@
ا_"�ر ا��6)�)$  ا.����ل�Aل ا�,���+ �M,�رت ���د  و
�-�6ن %2��3�B �&�و
 �B �=ل�; B�(�(����B��B �ا� �وآc�U  ا���)�+،�آ=ء ا��B ا��"2$ وا�,��;+ .�.
�+ا�2@�ص ا��&�ر;P ا.����ل �����L+ ا�g�-� م��6�+ �-2%�م ا��7*� .  

  
و�B أ��T 0 د��ء ��;�ة :$ ا_دارة، ���V ا�,���+ �-����7ن �&�وع ��)�ن ;P:�3 $e6 ا�,� ا����ي 

 Iإ� +������L+ ا�gا�.=ك ����40ج ا�� P��a� +7/2��3 +2. . رات�� C;C�M $: ح=R_ا اUه� ه�/�و.
��-�  . ا���:s ا�����$ و:$ ا��@�ص ا��LR $: +��*7ف �A-+ ا�&��دات ا�

  
 +�� Bاو� y�&2M دة�
3���;��B�ر.+ ا��"2�+ أ��ى، :V�M �6 إ V��� $�د:�+ �B ا��/�&�ر;B  ��دارة ا�

�&$ ا�Lو� B���Be اEن د:�+ ��;�ة 
�ده�  &0Oا�26@-,Mوآ=ء ا��و�+ 500و B� .  
  

�� �=ل ا�/2+ ا��76-+ ا.����ل ا_A@�ء ا���م ���Lg$ ووآ=ء ا��و�+ وا.�O=ل )��af' :$ إ"�ر �و.
�� ا���ارد ا�7&�;+ �-�و�+�%2�/�� +:�Lو� +a��2� +��. ت��د ا�,��,M +-��� +����6M +.اد درا�
�� إ�آ�� .

y.���+ �-�و�+ 
-I ا���;�B ا��6;! وا��L�gا��.  
  

 +-�A B� ت�zب ا�����%2���� هoU ا�/K +2آM �M $�وaM�ر ا_��رة :$ هUا ا�@�د إ�I ا��/��63ت ا���;�ة ا�
�@��Rت:$ ا���ا�&��دات �Kا B� �;.  

  
�y ا_��اءات /7Mو y7T I-
 0����+ ��@��j ا��و�+ و.(=6
 +���%2M +-�����I ا�,���+ وPT ه�و.
 B��l ا��L2ذ وا��aدة وا��/�واة 3A B� $����وا��sf�i ا_دار;+ B�]; ��3 إ
�دة 9Mه�0 ا���:s ا�

B���G���6M B.� ا���-���ت دا�0 .ا��//,�ا_دارة و3�B ا_دارات، إ�T:+ إ�I و.�U7ل ���aد ��ص �
 +A���C;C إ���)��ت ا��%-� ا��Mو $�����G��$ ا���:s ا�/� o�aM +ل وا��&�رآ�@MK�6:+ اi +���M

�L+ ا��.�"+gة وCآ��K0 و��LM s;�" B
 B�  .�-��ا"2
  

 +�
s;�" B ا���ا� +R�� ،$�����1�B ا���:s ا�M دة�

�7 إ +������L+ ا�gح ا��=Rإ Ca2�و.
����ت ا���0 و.B )%�م �-�/��c ا���2�+ ���f ا�Aا P� B�Lgا��� Q���Mو C:ر وا�,�ا��ر;+ �2%�م ا�Ua�

Q-Gا� Iإ� Q-/ا� B� �7ةG�6ل ا��(K y�*G�
-I ا�a�ارة وا�.  
  

�B )%�م /,M ل=� B� ص�@Gا� I-
 ،B;�
�6��&+ ا�����g Bوف �/,�� +R�� +;�2
 I���و.
+;�
�6�3�B و:$ هUا . ا������ت ا� �W�2�
�م ا� B
 +z��2آ0 ا��&�-� +�f=� K�-A +���,ح ا���6�ا_"�ر، .

 Iإ� �(��Aي ;[دي أUرب ا��e��6
� و��ة ا�G��+، وه� ا����ت ا��*�a� $: +67ل .B ا�;�&�إ���A I+ ا_ا�
�6
� دون إ���Lدة �B ا����ش إ�� �[��� وإ�� 3@�رة �*-6+ا�.Kا +�(���.  

  
 +2. ��&��U ا_R=ح ا���م ا�Uي اMUGM'  2010و.L2M ل=� B� B�Lgا��� +&����7ا �%�وف ��� �2�/,M

 +�2����زات ا���K0 ا;�,�3 s-��; ����� و.�0f إا�,���+ :��M B� B���
=وات )6�;+، ا��� ا�Uي . I�
6�s ا���ا�+ �ول ��ة :$ �Mز;P هoU ا�,Mا��و�+ و�fا�L ،B�Lgا��� P��� I-
  V(آ� $�وه$ ا��Lاf� ا�

+-�" B;UL2����ه� B� +-i ا��,M  ��f�3أ�� Iإ� Kوزه� إ�a�M د��M K �6د
  .ز��2f�3 وأ
�ة 
  



 32 

 0O&ل ا��a� $:ا�,���+ و VL�
،0O&و)+ ا���� +�6�7*�
-I ��ا��+ ا�2@�ص ا�  +���Mا�,�ار  و C;C�M
 B�3 Iإ� +:�T0ا�&�آ�ء، إ��
@�)+ "! ا�   ��M��A=R P�.�Mو C;C�M �M B;U0 ا�O&ا� $&�L� B;��Mو

+�
����Kت ا�
��Lدي ا�C2ا�.  
  
��2 ا
!0�1؛ 
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

،+�
����Kل ا�,��;+ ا�a� $:  B
 cى ا�*�67ت ا��,�و�+ وذ���/� P:ر I-
��0 ا�,���+ ��ه�ة �.

����Kا +;��,-� +��+ و"2a�Mا���U إ.L2Mو PTو s;�" jfل ا�&�ا�@A 0�/M +�-,� s:اث ��ا�,��+ وا.

��T�;�ت ��2�+ ا�Mو �
�+، إ�T:+ إ�I د(�a� 3@�رة +�6��ة وا��,�ودة ا���0 
-I ا��=��ت ا�و�Lا�
+�  . ا�@,

  
 I-
 ����@A �
�B ود������3 0L��-� +��+ و"2a�Mا����0 ا�,���+ 
-I وPT إ.�. ،cذ� B
 =e:و

�aد� Iإ� $��G@@+ آ�:+ ����6A وا�/� Cإ)&�ء ��اآ s;�" B
 cة ا�2&*+ وذ���� :$ آ�:+ ���د;B ا�,
 s�7*M0 و���Cات  ا���G@@+ وا��L2ذ إ�$ ا��a��0 ا���2ء ا��/Mو +zLا� oU�3 $��-��:$ ا���0L ا�@,$ وا�

+R�Gا� !R�2���3 +6-��  .ا���Aم ا��
  

�;����� ا�,���+ 3|���+ )%�م )��P و�/�M ،$fاUOا� Bل ا���a� $:0  و����+ وا�fاUOا�ز��ت ا� B� +;���-�
��eء�K2� ا
 +������ 3@�رة .�;�+ و:a����� . B��� +7.�2� ^�3ا� U�L2Mو PTو ���و:$ هUا ا_"�ر، .

+T�
�+ ا�UOاf$ :$ ا���آB ا�آ�1 fاUOا�ز��ت ا� �"�G�� . �6م�3�+ ا��2�%�+ �,��+ ا�,���+ و.�����3
I-
�+ و.���ن fاUOا� B��+ ا���ا"2���B وT,�;� ا���ارث ا�*7�����اد ��6�;� ا��/�
�ة �-�,�.Kأه7+ ا.    

  
�@�د;+ و�Kوا +�
����Kا����)+ ا +���M ل�A 0L*ل ا���أة وا�.�ة وا��a� $: +�7���,�ر ا�/��.+ ا���.

+��L*ا� +;��Aا�.�ة و I-
  .�-��أة وا��,�:%+ 
  
�2
�و��F ا��6L ا�-6Mو +�;���2�+ ا��/�
-I �&�رآ+ ا�2/�ء 3@�رة �0�a� $: +L@2 ا�,��ة  3���Q ا�

 +���M �7ت-*�� ��:�M I-

�0 ا�,���+  !@2�/: ،+;��2� ا��2ع �/�واةا����+، و��R+ :$ ا���aد ا�
+��=6��B�2 أ�B� 0 ا�2/�ء وا.��M B� ور;+ وا�/-*�ت ا�,�6ق�eا� B�����+ ��&�رآLا� $: +�-�
 +��2�  .ا�

  
 B�;����� ا�,���+ 3|د��ج ��6ر3+ ا��2ع 
-I ا��/�M ،ض�Oا ا�Uو��$a�Mا��.Kا $-��3��ا  وا� o�7ر�
�3

��; ��%2�� أ:6M 0�
  .ا���Lءاتو;��' M*�;�  ;+�ا���2 �7ا�^ا�/��.�ت و;-�� ا�و ا��[./�ت 
 
��$ ��)�ن�&�وع .�6�م ا�,���+ إ�I ا�����7ن :$ أ��ب اE��ل  ���'،��Uا ا���M;/� و��M 0�a; B� 


-I و;�آC و"2�+ أو��;+ ا��2ع �;�e6ا� +��B أK  ا�.�./,�ا��$ �� ;Cال .0a ا�7=د :��� 3,��+ إ�I ا�
�0و ا�,�6قو ا�@,+و ا���U;! إ�I ا��L2ذوه$ O&��+ �اردا��و ا���  .ا��6ار :$ ا�GMذ وا��&�رآ+ ا�*7

 
 ���Cم ا�,���+ �GM�3ذ ا���ا3-M ،تK�aا�� oUل دون ا�=ز�+ _و:$ آ0 ه�,M $��B زاA+ ا���ا��0 ا�/,M

 B;����� وا�-����eA C;Cر ا���أة :$ ���P أ.=ك و��! ا�M B� cذ� '�e��[��ات )�Lذ ا���أة ، 6; ��3
�0وا.��LدB� ��M ����ت ا���ا:s ا����+ ��K�a� $: +Rت ا�@,+ O&��� وا�"9�و.�,%I .وا����;0 وا�


�+ ا���6وKت ا���3 +;�/2���M $: +R�� � ����ب ا���7درات ا�/�;+ آ��@��.K +�ا�6*�
�ت ذات ا�3�6-
+
��;+ وا�/��A+ وا�7�z+ وا�@�2-6� .ا�Cرا
+ وا�G���ت ا�
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�@�ى ا�,���+ C,3م �����7+ آ0 أ���ل ا��T Q2� ا�2/�ء ,�6ق 
-I و�' ا�G@�ص، ا� ��aل :$و�.
� +R�� +;�2
 $��M0و��/��+ ا�G���ت إ�I :�6ا، ا�آB�2��1  و��R+ ،ه�L(Bذ f�e6ة ا��
 وا��/�

+���7در ا�,���+ 3 .ا��6)�). ،I,2ا ا��Uحو:$ ه=R| +(ال ��و�Aا� +�@G&ا�  P� �����ت��=ء�-*M 
7���6و ا�2/�ء*M 0��/M.  

  
��2 ا
!0�1؛
  ا

 ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب
  

 ،+T�;ع ا�&�7ب وا���*� $:. F-G�/��B� �7 :&0ا�,���+ ا�  +�7��I اEن وذ�c ا�/��.�ت ا��A_ اد�

+�a�Mا���-s ا������-+ U�9M :$ ا�,/�7ن ���P ا��e6;� ا�� إ.M اء�. +A0 3 *�وW�&�3 أو +��,���I27 ا�

�� وا��&�7ب ا"9��+ :$ أو��ت ا��Lاغ ا����;B و:$ �K�aت ا���:��%2�� ا�)&*+ ا�M0 و�O&�.  
  

��� ا�,���+ PT�3ا_"�ر،  هUا و:$�M G�y* $����M I27-� +��,�3�7�+  ا�� +e�2� ��;-7$ ا���*-�7ت ا��)
+�6�6A +�T�;ور+�a;ر�M 3@�رة '-��LM ��
-I و�' ا�G@�ص، . ، 
-I أن ; ،y*Gا ا��U0 ه�&�و.

�� ا��9M ��2� �;Cه�0 إ
�دة�&Mو +�f�6ا� +��+ وا�&3�7T�;ا�� I27ت :$ ا��;Kت،  ا������3 :$ ذ�c وا���6"
R�Gا� I27ف ا���اه!ا��&���� 3@�رة ���7ة + �3آ;�
�+ ورT�;ا��.  

  
�� إ
�دة 9Mه�0 آB� 0 ا��-�! ا�و��$7 ��3���R+ وا���آC ا��"$2 ����;B أ"� �و:$ هUا ا_"�ر، .
 �Rا���+ ودور ا�&�7ب :$ ا�T�;ا�� !
�� 9Mه�0 ا��=�ا�&�7ب وا��;�T+ ودار ا�&�7ب ا�a�;�ة، آ�� .

+;��aا�.  
   
�� M.، ذ��T_�3 c:+ إ�Iو�M �7
 +�R��-� +�T�;ا��2&�ت ا�� C;C� ���& +�R���! أو�� $7����3 �;-�

�/P �ـ ;20.000 FG� و +�T�;آ�7ى �2&9ة ر +
�� I-
��ي ,M ة�*O� ت�T�;دة ا������!
��/M 
3.000 FG� +��+ ا��و�T�;�76ل ا���2:/�ت ا�����0 هoU ا��2&9ة 
-j7/� I أو��7$ .و3|���)�� ا.&�و.
l;�A. ���A�/� أرض I-
 s-*ا���اء ا� $: +T�;ح ����ر.+ ا����L� ء�e: ح=@��� ا.�آ�� .


-I آ�ر)�q ا�7,� 3�B :2��$ ا��A�ي و�7Rح  2م 300.000 P6M.  
  

 +�T�;ر s:ا�� ���&M ����-Q ا���6"��توأ�� :$ ا��ا�0، :/G� $: دور �-&�7ب. Pر ��ا������ ا��و.
 +��,�
-I ا��s"�2 ا��,�و�+ وذ�A�M_ c+ ا��L2ذ ا�����:� إ�I ا�I27 ا� C�ا��2&�ت ا�a�;�ة 3�P� +;�2 ا���آ

+��+ وا�&3�7T�;ت ا�����Gوا� .  
  

+T�;�-� +��� إ)&�ء أآ�د;��+ و"2��C;C ا�6�رات، .Mو B;����� ا��R I-
���;B و� +;��� Cا ��اآUوآ 
��� 3@�رة ���7ةا�7�)�+ وذ�c  ا��;�T+ ��ر.$;�
�+ ورT�;ف ا��اه! ا���&��P اآa&��  +����و�

��افAKا��و�$ ،ا ���
-I ا�@ $T�;د ا���@��Kة :$ ا��7�= ���اآ7+ ا��*�رات ا��1..  
  

: ،��Aورو ��3�+ ا�q2ء 3�)�M $: +T�;ا�� +��� �B ا�,���+ 93ه�
��� إ�I إد��ل ا��;�T+ 3@�رة وو�/
3 $: +�-�3��ا�^ :����A pل :�اf� ا��;�T+ وا�/,��+ ا���M I-
 0����+ و.��-��+ ا�7�)�+ ا��[./�ت ا�

$���aا���ر.$ وا� y.ا�� $: +R��.  
  

 s;�" B
 ،+�T�;ا�� +*&(�� +R�� +;�2
 I*��%2��و.M �7ر;�ت� +�T�;دوري، 3&�0 ر +����� B� و3
P;�2Mت و�;Kض ا������  ا�"9��+-�واy3 وا�ا��;�T$ و6M�;� ا��
� وا�T�;د;�ت وا��2ادي ا���,MK . اUو��

+T�;ل ا��61:+ وا�&�7ب وا���a� $: +;���aا�,�آ+ ا� �
�� إ)&�ء 2R�وق ���  . ا��Oض، .
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�� و���eن ا)�Gاط أآ�7 :$ ا���aد ا��ا��+ إ�I ا���2ض ��3&�7ب وا��;�T+ :$ 3=د)�، �.��%2M ح�/� 
��ف 
-M I/ دور;+���7ر :$ ا�/��.�ت  ا�&�7ب و�&�0W اه�����ت���ف ا�
Kا B���B أ�0 أ�Uه� 3

+��Cوا��7ا�^ ا��.  
  
�l � �وA ،ا��/�ح oUاد ه�
�0 :$ إL��3 +���,ا� V
��B ا��2��ى ا��"2$ �-&�7ب ا��-��z �[��ا :$ ��

�p ا�&�7ب �Aل ��ب  600وا�Uي ��رك :�' أآB� �1 ا)�اآ&�ط /,M B� c-M +��F أه�,�Mا��/�ح و
2�+ ا�R�G+ 93ول �/j و"$2 Lرات ا����.Kا�&�7با �;�e� ل�A.  

  
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛

 
 Q-�G� B��1Mو)&� و +(��R B�]M +-����� +.��. PTو I-

�0 ا�,���+  !@2�:$ �*�ع ا��61:+، .

�2;+ ���ا�2i ا��61:$ ا��"$2 ���ح هUا ا���اث .ا���;sا�@�ر ا���د;+ وا��L(ا '/L( Vا��� $: B�eM آ��
+iا�,�ا I-
  .ا�2O$ وا����2ع 

  
�Cا��ت �Kا ��/aM ل=� B� +�6�6A +�:�6i +e�2� +���� ا�,���+ �273ء ا���C�Mات ا�.�.�M ،ض�Oا ا�Uو��

$3�G�(Kا 'a��(�3 $: +;ر���aا� p�fه� ر�*. $��+ ا�-�@L� .ا�
  

�� ا��B� �;C ا��2&�ت �&Mو +�f�6ا� +��,��*I ا�و��;+ _
�دة 9Mه�0 ا�I27 ا��و:$ هUا ا_"�ر، .
+�  . ا��eور;+ ��@�)+ ا�)&*+ ا��61:

  
��0 ا�,���+ 
-I �23ء �@� ��;� �-�61:+ :$ �%2�� ا��%�ه�ات ا��61:�+ ا���7ى، .�و��e: s-Gء ��2.! �

�� ا�;����ي �B ا����R+ ا)�اآ&�ط ;/��:$ ا���aا��61:$ وا� B��B :$ ا�,6--
�Lا� Q-�G� B��;و +��و�
%2�� أ)&*��� وا��P� p:�2 أ��ا)�� :$ �7' ا��2*6+M . +R�� ،+-��a�2ن ا�L-� ;�ة��إ)&�ء دار  ���آ�� .

  . ���2 ا��/�ح وا���.�I6 وا��.�
  

;�,Mي و�iا� l,7ا� y�&2���6م ا�,���+ 3. ،'2��1Mي و�iاث ا���l ا���,Q ا��"2$ و�,��;+ ا�
+;�iا���2ز ا� B��9Mو �LAض و�
�� ا��و��+ ا��*�a� $: +67ل ;��و:$ )pL ا��I,2، . و�*�63�' �P ا��

���a+ و�LA هoU ا���2ز � $: +@@G���7ات ���;+ �G� �7 إ)&�ء
 +R�� +;�2��,%I ا��G*�"�ت 3.
+�2Lث ا�*�ق ا��A� �67" +�iا��  .ا�

  
�L2M ���. ،cذ� P� ازي��
-�f�� I+ آ�2ز و��3 +L2@ري :$ ��)�2 ا�6�;�+ ا�����U �3ا�^ �,��;+ ا���اث ا��

$����  .ا���اث ا�
  

�s ا�/��$ ا�7@�ي ���Lدي  ا)�6اض i��و:$ ��aل ا���اث ا�=��دي، .�2@! ���د ا�,���+ 
-I ا�
��2 ا�7�وي��a� اث�M B� $.�.ا� !(�aا ا�Uه p��M $��-Q ا����ل وا����ر.�ت ا�G� ._�3و Iإ� +:�T

�1�B ا���اث ا�=��دي و)6-' �����ل ا��6د�+���ت �7.�2+ ��u +���,ا� ��6�.،cذ�. ���و:$ هUا ا_"�ر، .

�ة :$ )06 ��7ات ا�/-Q إ�I ا�Q-G، "�67 ���6ر3+ �/�-� cوذ� ،+�" إ)&�ء ���ز �-��2ز ا�7&�;+ ا�,

 +�ا��6)�)�+ ا��و��+ �,�L ا���اث ا���دي آ�� ، وه$ ا���6ر3+ ا��$ ��M.�� ا�دوات "ا���2ز ا�7&�;+ ا�,
3�+ وا��-�م وا��61:+���3
�;+ �2%�+ ا��� ا���,�ة �- I%,M.  
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 ،I,2ا�� pL( $:إ)&�ء و ����1�B ا���اث .Mو)06 و s�i�M3,��;+ و '���� إ�; I6���� و"$2 �-��.�
�+، إ�T:+ إ�I :�ق :-�-�ر;+ ا���.�6$ ا��"$2iا�Mو +;�@
 +�6�+ و"2�B� ، 01�M �=ل إ)&�ء :�ق ��.

�-Q أ����' وأ"��:' هUاG�3 0�R6$ ا��  .  ا���اث ا���.
  
�+ و O3 +���;+ ا��,--6���;+ وا�@�2
+ ا�-6��1�B آB� 0 ا�,�ف ا�M I-
��0 ا�,���+ 3&�0 ��ص �.

  . ا��/�ه�+ :$ M*�;� ا�/��A+ ا��61:�+، ��R+ :$ ا���ن ا�6�;�+
  

 C;C�M �7
 c�2 ا��"2$ وذ�iا�M �:روا Q-�G�3 +:���s ا������� U3ل ���د ��آCة ��. ، +��
و3@�رة 
�+ �2&� �[./�ت ا�l,7 ا��6�,M +�R�� ،+�f+ ���2 ا����� ا���ر;��)$ �-l,7 ا��-�$، إ�T:+ إ�I إ)&�ء 23

  .و�Mز;P ا_)��ج ا��61:$ ا��"$2
  

��آC ���د ا�,���+ 
-��T Iن )�Lذ ���P ا���ا"2�B 3@�رة �L@2+ و.-/+ . ،+�و:$ �*�ع ا��61:+ ا�,
 s;�" B
 +R�� ،$:�61ع ا���2�+ إ�I ا��61:+ ا��"2�+ و
-I ا_�Lا� ،+�%2�� ا���;� �B ا�)&*+ ا��61:M

�+، .�اء دا�0 ا�7=د  أو ��ر���A�/وا�� .  
  

 $���Lدة ا�6@�ى �B ا�R�L+ ا��2درة ا�.Kن ا��e� +2د ا������aل ا�,���+ آ0 ا�U7�. ،�
�� أ�R I-
و
3�+ وا���-� +���ر ا��2%�+ ا_.=����;Q ��3 ا���,�� �-��2ض �613:��2 ا��"2�+ وا���61:+ ا��-�م ��;2+ ;

  .2011ط 
��R+ �-�61:+ ا_.=��+ �/2+ �ا)�اآ&
  
��2 ا
!0�1؛  
  ا

  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛
  

 +;�7����ل 
-I ا�)&*+ ا�Lا�,���+ ا_��اف ا� I����. ،$-Rا� ��-��:$ ��aل ا�&[ون ا_.=��+ وا�
 �-Oال وا�C�(Kا B
��ا �3 +�
����Kا ���L�gو C;C�Mو.  

  
��7ره� �[./+ أ.�.�+ و��Uا 
�3 +-��� إ
*�ء 
�/�-� +R�� +;�2�� ���eن أدا��f ر.����� ا�72�ا��Oض، .

�� ��خ وا��aر Gا� !Aو +�Aوا�� +A��/ا� I-
 +�f�6ا� +,��+ و)&� ا�6�� ا_.=��+ ا�@,Aا��و +�3��-�
����� ا��/��� وM,�0 �@�ر;��L ا�����+ ور
�.وا��2س ���&Mو +(��R c0 ذ��&���� و.-
 B��f�6ا� +;


-A I-�6ت ا��-� ا��2�%�+ دا�-�� B;دد��  .وا��
  
%2�� و.��6م ا�,���+ 3|
�دة M ��-���3��ه�o و�,�o�g ا� $-Rا� +�(u�6و��ار.' ا�  +�����$ ;@j7 أداة :

��G� B� �2"� ا��*�ف��a� $�,; ���2� �2@Aال و��
Kوا +��I ا�,���+ . ��Oس ��� ا��.*/�و.
Iر3+  3&�0 ��ص إ��,�� +-
���2 ا���م وأداة :�-��� ���j7@; I را:�ا أ.�.A $-Rا� ��-���0 دور ا��LM

+��Rا� I-
  .ا�0�a وا���+ وا��,�:%+ 
  

 ����%( I-
��2ت ا�=ز�+ /,��� 6M�;� ا��
� ا����$ وا����3ي �-�,��g وM��0 ا��و��Uا ا��Oض، .
q��L��� M.ا��Gص 3�����3+ وا���� ا�R-$و:$ هUا ا_"�ر، .-��-� +;��aه� ا����C;C ا��  .  

  
�B ��دة و�=ء�+ ا����;B ا����$ وا���2$ ا�Uي ;&�0 ا���ادا /,M Iا�,���+ إ� I�/�و�B ��+ أ��ى، .
 B�/,Mو +��� ا�B� +R�� ،$-R �=ل ز;�دة ��رة ا.��76ل ا����� ا����$ �-�را.�ت وا�7,�ث ا_.=�-��-�

 B;�"]وا�� B���ح ��!  وإد��ل M�ر;p ا�-�Oت ا��72�+��7ات ا���ر.�:$ ا���6رات ا�آ�د;��+ وا:
�g�,ا�� $a;�G� $2ا��� B;���  .��;�ة، إ�T:+ إ�I د
� ��آC ا�
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�' ا_.=�$ وا�و��ف، P�CM ا�,���+ ��ا��+ ا_"�ر ا��6)�)$ وا��[./$ ��و��ف ���و:$ ��aل ا�
�-Q وا�Cآ�ة وا.�O=ل ��ا��-��� :$ ��M;0 �3ا�^ G� $:و ��ا��/� +(��Rو $-Rا� ��-��ا���2ض ��3

��يG0 ا���  .و��o ا�
  

%2�� و��دود;+ ا�)&*+ ا_.=��+ ا���.��+ آ�7ا�^ M B�/,��� U3ل ���د أآ�7 ��. ،cذ� Iإ� +:�T_�3و
Q;�&ا��72ي ا� l;�,ن ا���;� وروا;+ ا�u�6ا� �LA ل�a� $: ء وا���7ر;�ت��  .ر��eن وا�,^ و3��1ت ا_:

  
��� ا�,���+ �M ،'اء �@�در إ�����i�2ع و���Lء 3A0 وا�R�2 ا_.=�$ ا�iا��� �2��1M3وI-
 0����  �&(

+��+ أول "7(��
7� ا�*��! ا��=�+ ��.� "�67و و����ن ورش $�3وا;� ا�&�;Q,@�-� Q ��ر; bا 
$2�aا� ،Iإ� +:�Tإ ���&M �a/� $2"اآ&�ط :$ و�( s3�*� $: '*�( ري��� ا�/�A-$ �.-��23 ا��

  .ا���Oر$3
  
�Cا ;&�0 هUان ا_)�aزان ر�Cا و.�ف ��  +������7ره� ا��61:+ ا�
�3 �2�:�6i د�L���2 و
�2ا)� �3رزا ��R���

��� ا�7�اوة 
-I �� ا���ر;�a���ة ا��$ أ)Aا��. 
  

��2 ا
!0�1؛
  ا
  ��2ا3'، ��د3' ا
"�اب؛

  
��0 ا�,���+ �=ل ا��M-�� ه$ ا�� +����+ وا�,@�-+ ا�Tا��� �� $���.+ ا����+ ا�/-� +e;��G*�ط ا�

 ���p ا����aر;+ ا�/fر +��G: ت�������Uه�، "�67 �L2M �2يMC;C�  .�,�� و�� 
7� ا�
  

�� ا��A�ة ا��"2�+ وإ
�دة "�M�6ق ا_)/�ن وA ام��Aل :@0 ا�/-*�ت وا=� B� +��C;C ا��;��6ا"M إن
��+ �23ء ا��و�+ -. p.أ I-
 +��������2M ا�A ��%2Mو +����� ا�&[ون ا��/M I-
 +�وإ�LTء ا�@O7+ ا��=�

 B;��Eا I-
��ح L(Kوا j��/��� ا_دارة و�,�ر3+ ا�L/�د و)&� ��� ا���ا�+ وا��*M�6 وLو���:,+ ا�
��+ ا���0 وا�7*��+ � B��1M �7
�@�دي و��i �.�6Mرo 3@�رة �L@2+ و�Kا���2 ا s�6,Mو I27ا� ����M

 B��e��� ا���� �2� $
��/M 0 ور�� آ�7ى�&; czا���ارد، آ0 أو� �;�*Mو +��+ وا�G���ت ا�.�.�,�ا�
��ت ���27 :$ ا��%�+ وا��6�م -*M s�6,Mت و�;�,�7�= إ�I ر:P ا�. ،+�وا���0 ا��aد وا��,-$ ���3وح ا��"2

�p:�2 ا����2:/�ن. واKزده�ر�-: ،cو:$ ذ�.  
  


�-�� ور.��' وا��[��2نو�0 ا
�-�ا "  bى ا��/: "��%�  .R�ق اb ا�
'Mو�3آ� I���M bا +�Aور ���-
   وأ���آ� وا�/=م 

 


